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Forord

Vi vill tacka Thomas Persson var handledare som véglett oss under hela
forskningsprocessen. Vi vill tacka Svenska Golfférbundet och Annica Lundstrom for
sitt engagemang och stdd i processen. Ett stort tack gér dven till alla golfklubbar och
dess representanter som har valt att delta i studien. Utan ert engagemang hade denna
studie aldrig varit mojlig att genomfora. Slutligen vart fina samarbete, trots tuffa
stunder, som fortlopt med lika arbetsinsats och nidra kontakt under hela studiens gang.

Vi riktar hirmed ett stort tack till varandra.

Tack!
Alvin Andersson och Fabian Pedersen, Malmo den 30 Maj 2024.



Sammanfattning

Studien syftar till att skapa forstaelse for golfklubbars jimstilldhetsarbete, valet av
jamstilldhetsinsatser samt att se hur detta fordndringsarbete kan bli ekonomiskt hallbart.
Historiskt sett har samhéllet och idrotten bestatt av strukturer och normer som har
underordnat kvinnor. I takt med att samhillet borjat ifragasétta dessa strukturer har
golfen tagit en allt tydligare stillning till jamstdlldhet genom att tillhandahalla ett
utbildningsprogram till klubbar. Traditionella normer préglar golfen 4n idag dd det finns
en uppfattning om att golf ar en rikemanssport, gubbsport och detta kan hejda kvinnor
fran golf. Studiens urval bestdr av 7 golfklubbar som valts ut av Annica Lundstrom pa
SGF eftersom hon har en god relation och kunskapsbas om forskningsdmnet. Dessa
golfklubbar har alla genomgatt klubbutvecklingsprogrammet vision 50/50 och dessutom
blivit diplomerade. Insamlingen av datan genomfordes genom semistrukturerade
intervjuer med olika representanter frén varje klubb, materialet kompletterades genom
att granska klubbarnas &rsrapporter, medlemsstatistik och information via deras
webbsidor. Datan har sedan analyserats av det teoretiska ramverket bestaende av
institutionell teori for att forsta interna och externa patryckningar. En annan teori var
feministisk teori for att forklara konsbaserade strukturer och normer inom
organisationer. Utover detta har tillimpningen av resursberoende forekommit for att
forstd golfklubbarnas resursutmaningar. Resultatet tyder pa att ménga golfklubbar har
tillhandahéllit insatser for att integrera kvinnor. Detta har gjorts genom att
uppmirksamma klubbens bana, kulturella attityder och representation. Antalet kvinnliga
styrelserepresentanter har dkat och antalet kvinnliga medlemmar sjunkit. Majoriteten av
golfklubbar har minskat antalet kvinnliga medlemmar, vissa har dessutom gjort det

markant.

Nyckelord: Jamstélldhet, golf,  organisationsfordndring, = Vision  50/50,

konsrepresentation, institutionell teori, feministisk teori.



Abstract

The study aims to create an understanding of golf clubs' gender equality work, the
choice of gender equality efforts and to see how this change can become financially
sustainable. Historically, both society and sport have consisted of structures and norms
that have subordinated women. As society has begun to question these structures, golf
has taken a clearer stance on gender equality by providing an education program to
clubs. Traditional norms still influence golf today, as there is a perception that golf'is a
sport for rich and older men, which discourages women from participating. The study
sample consists of seven golf clubs selected by Annica Lundstrom from the Swedish
Golf Association (SGF) due to her strong relationships and knowledge of the research
topic. These golf clubs have all done the Vision 50/50 club development program and
have also been certified. The collection of data was carried out through semi-structured
interviews with various representatives from each club, the material was supplemented
by reviewing the clubs' annual reports, membership statistics and their websites. The
data were then analyzed using a theoretical framework consisting of institutional theory
to understand internal and external pressures. Feminist theory was also used to explain
gendered structures and norms within organizations. In addition, resource dependency
theory was applied to understand the resource challenges facing the golf clubs.The
results indicate that many golf clubs have implemented measures to better integrate
women. This has been done by addressing the club's course, cultural attitudes and
representation. The number of female board representatives has increased. However the

number of female members has decreased in most clubs, in some cases significantly.

Keywords: Equality, Golf, Organizational change, Vision 50/50, Gender representation,

institutional theory, feminist theory.
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1. Inledning

Samhaéllet och idrotten har prédglats av traditionella strukturer och normer som har
frimjat det manliga konet. Historiskt sett pdvisar maktbalansen mellan kénen en
skevhet eftersom hogt stdllda chefer och ledare huvudsakligen har varit mén. Dessa
strukturer och normer har linge underordnat det kvinnliga konet men samhéllet och
idrotten har borjat ifragasdtta denna traditionella syn. Idrotter som har en tydlig
maskulin forankring, exempelvis golf, arbetar idag med att stdlla om till en mer
jamstélld idrott. Svensk golf har sedan 2013 arbetat aktivt med att inkludera fler
kvinnor. Genom att tillhandahélla klubbutvecklingsprogrammet Vision 50/50 har svensk
golf paborjat ett lingsiktigt fordndringsarbete for att skapa en jamstdlld golf.
Utbildningen Oppnar upp for diskussion och stiller utmanande fragor kring
verksamhetens maktforhallande, struktur och kultur. Rekryteringen av fler kvinnor utgdr
ett viktigt ekonomiskt tillskott for att oka medlemsantalet.! Svenska Golfforbundet
redogor for att kvinnor/tjejer utgdér 24,6% av samtliga seniorer och 12,5% pa
juniorsidan.” Golfklubbar tillgodoriknar inte kvinnors behov, istillet bygger
verksamheterna pa manliga preferenser. Minga anldggningar prédglas av omoderna,
ofrdscha toaletter och omkldadningsrum. Konsekvensen av daliga erfarenheter och rykten
kan gora att kvinnor viljer bort golf pa grund av utanforskap.’ Det édr dirfor intressant
for forfattarna att studera golfklubbar som har blivit diplomerade for sitt
jamstélldhetsarbete for att hora om deras fordndringsarbete. Carin Koch som ér vision
50-50 ambassador menar att golfen behover arbeta med att fa kvinnor att hitta gladjen
med golfen genom att skapa en vilkomnande kultur pad anliggningen. Denna studie
amnar att skapa en forstaelse for hur golfklubbar kan agera for att 6ka antalet kvinnor i
sin verksamhet och for att fordndra den kultur som har underordnat kvinnor under en

langre tid.*

' Svenska Golfféroundet, Vision 50/50 pavag mot ett jamstélllt golfsvergie,
u,a.,https://golf.se/globalassets/golf-i-sverige/faktabroschyrer/sgf-vision-5050-faktabroschyr.pdf
[hdmtad 2024-04-23].

2 Svenska Golfférbundet, Statistik,
u.a.,https://golf.se/om-golfsverige/analyser-och-statistik/statistik/ [hamtad 2024-04-23].

3 Tommy Jeppsson, Annika S6renstam: >> Manga golfklubbar &r inte vdlkomnande mot
kvinnor<<,u.a.,https://www.golfbranschen.se/annika-sorenstam-manga-golfklubbar-ar-inte-valko
mnande-mot-kvinnor/ [hamtad 2023-05-19].

“Svenska Golfféroundet, Vision 50/50 pavag mot ett jamstélllt golfsvergie,
u,a.,https://golf.se/globalassets/golf-i-sverige/faktabroschyrer/sgf-vision-5050-faktabroschyr.pdf
[hdmtad 2024-04-23].



2. Bakgrund

Historiskt sett har samhillet och idrotten separerat min och kvinnor. Inférandet av
organisatoriska processer och rutiner har skapat normer och vérderingar som har
begridnsat kvinnors framfart. Till exempel har allmdnheten tidigare uppméirksammat
kvinnliga idrottare for sitt utseende framfor deras idrottsliga prestationer. Denna
underordnade stéllning borjade ifrdgasittas under 1970-talet. En syn pa kvinnlighet med
egenskaper som fysisk starkhet, energi och synlighet i offentligheten borjade vixa fram.
Dessa egenskaper har en stark traditionell anknytning till det manliga konet. Det nya
tankesittet banade vidg for den moderna synen pad kvinnlig idrott.’ Fortsittningsvis
berdttar Ljunggren att instéllningen skéarptes till jdmstélldhetsfrigan och under
1990-talet framstillde RF sin jimstédlldhetsplan. Den bestod av strategiska verktyg och
konkreta mél. Det Overgripande malet med planen var att 6ka andelen kvinnor och
jdmna ut representationen. Trots insatser gick det inte att se nagra storre framgangar da
inga mal uppnédddes. RF fortsatte jamstélldhetsarbetet, framforallt genom granskning av
styrdokument. En ny formulering och implementering skapades for att framhdva
jamstélldhetsperspektivet. Enligt Astrom framstilldes Strategi 2025 ar 2017 och
strategin &r ett pdgdende jamstilldhetsarbete som omfattar hela idrottssverige. Arbetet
bestar av olika utvecklingsresor for att fordndra den traditionella synen pé idrott

eftersom den begrinsar minniskor som inte passar in.°

Jamstélldhet dr idag ett prioriterat utvecklingsomrdde inom den svenska idrottsrorelsen.
Trots att det har gjorts atgarder for att forbattra villkoren sé finns det folk som pastér att
all idrott dr mansidrott.” Golf &r traditionellt sett en idrott som haft stark maskulin
forankring. Svenska Golfférbundet inser allvaret 1 frdgan och forsoker aktivt att
motarbeta strukturer och normer som hindrar méinniskor frdn deltagande. Trots
insatserna har resultatet inte motsvarat forbundets alla forvantningar. Enligt Svenska

Golfforbundet (SGF) finns det totalt 538 342 medlemmar inom svensk golf &r 2023.%

5 Jens Ljunggren, “Idrottshistoria”, Idrottsvetenskap, en introduktion, red. Susanna Hedenborg, 1
uppl. (Studentlitteratur AB Lund, 2016), s. 49-50.

¢ Gertrud Astrém, "Ojamstalldhetens maktordning”, Resurser, representation och “riktig” idrott
om jamstélldhet inom idrotten, red Christine Dartsch & Johan R Norberg & Johan Faskunger,
(centrum for idrottsforskning 2018), s.20-22.

"Kutte Jonsson, “Idrottshistoria”, Idrottsvetenskap, en introduktion, red. Susanna Hedenborg, 1
uppl. (Studentlitteratur AB Lund, 2016), s. 156-158.

8 Svenska Golfférbundet, Statistik,
u.a.,https://golf.se/om-golfsverige/analyser-och-statistik/statistik/ [ndmtad 2024-04-23].



Det gor golfen till en av Sveriges storsta idrotter eftersom antalet golfmedlemmar
motsvarar 4,5 procent av Sveriges befolkning. Det anmérkningsvirda &r
konsfordelningen eftersom 75,4% &r médn och 24,6% ar kvinnor. Golfklubbarnas
styrelserepresentation redogor for en stor Gverrepresentation av mén eftersom 91% av
samtliga styrelseordféranden i1 svenska golfklubbar 4r manliga. Detsamma giller
klubbchefer da 83% ar mén och 89% av golftrinarna & mén. Andra studier har
genomforts 1 syfte med att undersdka kvinnliga fritidsgolfare och resultatet antyder att
kvinnor paverkas av negativa erfarenheter i miljéer som adr mansdominerade. Vidare
antyder resultatet att kvinnor méttes av ett motstand 1 form av exkludering och sexism.
Kvinnor upplevde svarigheter att acklimatisera sig eftersom den stereotypa golfaren
ansdgs vara man. ’

Svenska Golfférbundet genomforde en pilotstudie med atta golfklubbar déar de fick
genomga ett program med fokus pa jamstélldhet 1 tva ars tid. Pilotstudien ligger till
grund for dagens utvecklingsprogram Vision 50/50, den dr baserad pa vilka mojligheter
och utmaningar som gick att utlisa frdn pilotstudien.'” SGF har publicerat en
faktabroschyr pa sin hemsida “Vision 50/50 péd vdg mot ett jamstéllt golfsverige”. Det
framgar att forbundet arbetar aktivt med att utmana normer och vérderingar som
begriansar manniskor. Det finns en ambition om att skapa en inkluderande idrott och
forbundet ser visionen som ett 1angsiktigt forandringsarbete for att 6ka andelen kvinnor
inom golfen. Klubbutvecklingsprogrammet “Vision 50/50” &r en utbildning som beror
genuskunskap samt forslag pa strategier och tillvdgagangssitt for okad jamstilldhet.
Programmet gar hand i hand med golfsveriges vision “Virldens bésta golf- for alla” och
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deras virdegrund “For golfens bésta - 1 tidens anda”.

En bittre inkludering av kvinnor handlar bade om demokrati och socialt ansvar da det
finns en 6kad forvéntning om socialt ansvarstagande bland idrottens samarbetspartners i
néringslivet. Det framgér att nutidens samarbetspartners forvintar sig att idrotten arbetar

utifran ett CSR-perspektiv. Foretag viljer att inga sponsorskap av olika skal, det kan till

9Sophie Linghag “Drivkrafter i jamstalldhetsarbete inom idrottsférbund - problem, mal och
metoder for forandring”, Sport Management: styrning och samhéallsengagemang inom svensk
idrott , red. Asa Backstrém & Karin Book & Bo Carlsson & PG Fahlstrém, 2 uppl. (SISU
Idrottsbocker och forfattare, 2019), s. 193.

19 Sophie Linghag 2019, s. 193-194.

" Svenska Golfférbundet, Vision 50/50 pavég mot ett jamstéalllt golfsvergie,
u,a.,https://golf.se/globalassets/golf-i-sverige/faktabroschyrer/sgf-vision-5050-faktabroschyr.pdf
[hamtad 2024-04-23].



exempel handla om medial uppmérksamhet eller emotionell tillhorighet. Foretag ser
ocksa idrotten som en samhillsnyttig aktor och fungerar som en viktig attraktionskraft.
Idrotten behdver utveckla strategier 1 arbetet med att informera och formedla sina
insatser for néringslivet. Idrottsféreningar konkurrerar med andra foreningar inom
samma idrott och ddrfér behdver ansvariga inom foreningen infora effektiva

tillvigagangssitt for att utmérka sig.'?

SGF hade som mal att 6ka andelen kvinnliga medlemmar, 50% av alla nya medlemmar
samt 35% av styrelsemedlemmarna. Enligt RF dr det viktigt att det finns en jimn
konsfordelning, didremot uppnés inte dessa jimstédlldhetsmal i varken kommittéer eller
styrelser bland specialidrottsforbunden. 1 specialidrottsforbunden ar 75% av alla
styrelseordféoranden maén, vilket sdger mycket om maktbalansen mellan man och
kvinna"®. SGF redogjorde for att fler kvinnor i ledande positioner behdvs for att skapa
en mer attraktiv miljo for kvinnor och det ar forsta steget for att kunna rekrytera och
behdlla fler kvinnliga golfspelare." 1 Sverige antyder medlemsutvecklingen en
minskning med ca 2% kvinnor mellan aren 2019 och 2023. Forfattarna vill darfor
undersdka om det ser likadant ut for golfklubbar som har blivit diplomerade genom
Vision 50/50. De vill dven veta om jamstdlldhetsarbetet har resulterat i1 storre

ekonomiska mojligheter samt varfor jamstilldhetsarbetet drivs av svenska golfklubbar.'?

2H Thomas R Persson, "CSR eller idrottens samhallsansvar - for saval stora som mindre
organisationer”, Sport Management: styrning och samhallsengagemang inom svensk idrott ,
red. Asa Béckstrém & Karin Book & Bo Carlsson & PG Fahlstrém, 2 uppl. (SISU Idrottsbécker
och forfattare, 2019), s. 168-170

3 Jenny Svender & Jonnie Nordensky, M&n och kvinnor inom idrotten jamstalldhet i
specialidrottsférbundens beslutande och radgivande organ (Riksidrottférbundet, 2018), s. 9,10.
4 Linghag 2019, s. 194-195.

5 Svenska Golfférbundet, Statistik,
u.a.,https://golf.se/om-golfsverige/analyser-och-statistik/statistik/ [ndmtad 2024-04-23].



3. Syfte och fragestillningar

Syftet med studien &r att skapa forstaelse for varfor golfklubbar genomfor

jamstélldhetsinsatser samt att se hur ekonomiskt hallbart det &r.

- Vilka omstillningar utifran ett jaimstilldhetsperspektiv har golfklubbar gjort och
varfor har de gjorts?

- Hur uppfattar golfklubbar sponsorers engagemang till jaimstélldhetsarbetet?

- Hur har golfklubbar arbetat med bidrag kopplat till jimstélldhet?

- Hur har det kvinnliga medlemsantalet paverkats av golfklubbarnas

jamstilldhetsarbete?
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4. Tidigare forskning

I detta avsnitt av studien presenteras tidigare forskning om kvinnligt golfdeltagande,
jamstdlldhet i organisationer, jdamstdlldhet i golf, organisationsfordindring samt
sponsorskap inom sport. Foljande studier har valts i syfte att redogora for det aktuella
forskningsomradet.

4.1 Kvinnligt golfdeltagande

Reis & Correias redogor for en omfattande reflektion 6ver de faktorer som framst har
bidragit till att hélla kvinnor borta fran golf och skapar dirmed ett metodologiskt
tillvigagangssiatt for att rama in dessa faktorer. De fOrklarar att kvinnors
underrepresentation i golfen leder till att den malgruppen fOrtjdnar uppmérksamhet
eftersom de kan gora storst skillnad for sektorns ekonomi.'® De forklarar att forstéelse
for hur kvinnor upplever golf blir allt viktigare for att gora golfbanor mer
kvinnovénliga. Studien ger forslag pa hur man kan infora justeringar som kommer att
locka fler kvinnor till denna golfen.'” De redogor for att golf deltagandet formar sig
genom ndrvaro eller franvaro av individers inre faktorer som motivation, personlighet,
tidigare erfarenheter och personlig prestation. Darefter uppstar begransningar som att de
inte kan hitta partners eller vénner att spela golf med. Nér dessa hinder har 6vervunnits
kan individer stéllas infor andra begrinsningar, vilket kan vara ekonomiska hinder,
tillgéng till tid, tillginglighet och mojligheter."®Dessa hinder &dr baserat pd ménniskors

infrastrukturer, socioekonomiska status, sociala bakgrund, pengar, kon och ras.

Wood och Danylshuk redogér mer ingdende pa faktorer som kan fa golfklubbar att
behalla sina kvinnliga medlemmar. Syftet med deras studie &r att undersdka den sociala
gruppens roll for kvinnors fortsatta golfdeltagande. Forfattarna redogdr for att
idrottsdeltagande och engagemang paverkas av sociala kontakter snarare &n av
individuella orsaker. De forklarar att en delad gemensam identitet med andra manniskor
har visat sig vara en viktig anledning till deltagande i1 olika evenemang och

idrottsupplevelser. Ménniskor soker gemenskap och mdjligheter att vara med

'* Helena Reis & Antonio Correia, “Gender Asymmetries in Golf Participation”, Journal of
Hospitality Marketing & Management 22:1 (2013), 67-68.

7 Reis & Correia 2013, s. 84.

'8 Reis & Correia 2013, s. 76-77.
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likasinnade.”Resultat visade pa att den social tillhorighet var en stark drivkraft for
initiering av golfsaktiviteter for kvinnor. Gruppaktiviteter tillhandahdlls for samla
kvinnor och skapa en starkare kénsla av social tillhorighet for att undvika traditionella
normer som har begrinsat kvinnligt golfande.?® Den sociala aspekten i golf bidrog till att
utdvaren vagade vara sig sjdlva, dela pa en gemensam identitet och det visade sig vara

centralt for kvinnornas fortsatta deltagande. *'
4.2 Jamstalldhet inom golf

Mcginnis syftar till att forstd hur kvinnor upplever ritualer och ritualiserade beteenden
inom golfen som forstirker hegemonisk maskulinitet. Studien baseras pa en uppfattning
av att kvinnor inom golfen skulle uppleva golfritualer som betydelsefulla for deras
golfupplevelser och att de skulle gora det svart for kvinnor att fullt ut engagera sig till
sporten.”> Forfattarna redogor for att min utdvar ritualer pd golfbanan sdsom
anvindning av fult sprak, rokning, dverdriven konsumtion av alkohol och anvindning
av kroppssprak for att paverka kvinnliga golfare.” De kunde identifera tre sitt som
haller kvinnor engagerade 1 golfen: genom sociala band, kirlek till spelet och
utmaningen att dvervinna sexism, eller genom att ignorera sexismen. En brist pd erfarna
kvinnliga golfare gjorde det dock svart for kvinnor att hitta vilkomnande spelpartners
med liknande fardigheter, vilket ar avgorande for att uppleva gemenskap. De forklarar
att om tillrdckligt ménga kvinnor kan engagera sig i1 golf, kan spelarna hitta
gemensamma ndmnare baserat pd andra kriterier &n kon och istillet spela enligt
liknande formégor och stil. Slutligen redogors det for att fordndring kan uppnds genom
att genomfora atgirder pa institutionell, kulturell och individuell niva. De bor dven
dndra maktstrukturer inom golfbranschen samt frimja jamlikhet pa banan.** Litchfield
redogor dven for jamstélldhet inom golfen genom att undersdka kvinnors erfarenheter

av ledarskapet inom golf.* Det framgér av deras studie att man ar mest drivande i

'® Luara Wood & Karen Danylchuk, “Playing our way: contributions of social groups to women’s
continued participation in golf®, Leisure sciences 33 (2011), s. 367-368.

20 Wood & Danylchuk 2011, s. 372-373.

21 Wood & Danylchuk 2011, s. 375.

2 |_ee Phillip Mcginnis & James W Gentry & Julia Mcquillan, “Ritual-based behavior that
reinforces hegemonic masculinity in golf: Variations in women golfers’ responses” Leisure
Sciences 31:1 (2009) s. 32.

BMcginnis & Gentry & Mcquillan 2009, s. 20-21.

24 Mcginnis & Gentry & Mcquillan 2009, s. 32-33..

% Chelsea Litchfield, “Women Were Just There to Ruin His Day’: The Lived Experiences of
Women Golfers and Leadership Roles in Regional Australia”, Sport in Society 26:4 (2023), s.
710-711.
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beslutsfattningen. Kvinnans inflytande exkluderas till f6ljd av en kvinnlig
underrepresentation i manga styrelser. Kvinnor har svart att attrahera rdster, kvinnor ar
ridda for att rubba balansen och rdstar hellre pad en manlig styrelsekandidat.?
Forfattarna redogor atgirdsforslag for att 6ka jamstélldheten, vilket &r att 6ka antalet
kvinnliga styrelsemedlemmar till hélften kvinnor och hélften mén. Ett annat forslag ér
att vdlkomna kvinnliga utdvare till idrottsevent/tdvlingar som tidigare enbart har
vialkomnat manliga utdvare. Slutligen bor verksamheter granskas for att anpassas mer

efter kvinnliga intressen och pa s sitt attrahera fler kvinnor.?’
4.3 Jamstilldhet 1 organisationer

Denna studie fokuserar pd att undersoka jamstilldhetsinsatser som golforganisationer
har genomfort. Det dr ddrmed visentligt att redogéra for hur forskning kring
jdmstélldhet 1 organisationer ser ut. Richman et al. undersoker vilka faktorer som ar
relaterade till formégan att hantera och std emot de social hot som hindrar manga
kvinnor att kidnna trygghet i olika organisatoriska miljoer.”® Studien kunde konstatera att
kvinnor inom ingenjorsomrddet hade utvecklat béttre formaga att klara av sin
minoritetsstatus inom det Overvigande manliga omradet och dess stereotypa
uppfattningar. De var mer bendgna att kinna sig trygga i mansdominerade miljoer dn
kvinnor frdn mindre konsbalanserade omraden. Ingenjorerna kunde sérskilt hantera
sociala identitetshot nidr de hade erfarenheter som tydde pa att de personligen horde
hemma i sddana miljoer. Dessa inkluderade en historia av minimal personlig
diskriminering och en historia av positiva kvinnliga forebilder. Avslutningsvis forklarar
forfattarna att insatser for att minska diskriminering, tillhandahélla kvinnliga forebilder
och etablera socialt stdd 1 manliga traditionella akademiska miljéer har betydelse for
kvinnors vilja att stanna kvar i dessa miljoer. Forfattarna tydliggér dven vikten av att
framja kvinnliga karridrer inom dessa akademiska omrdden for att 6ka sannolikheten att
kvinnor kommer att stanna kvar i framtiden. Anstrangningar som dessa skulle kunna

leda till att fler kvinnor tillkommer som forebilder for framtida kvinnor under deras

% Chelsea Litchfield 2023, s. 712-713.

%" Chelsea Litchfield 2023, s. 716-17.

% |aura Smart Richman & Michelle Vandellen & Wendy Wood, "How Women Cope: Being a
Numerical Minority in a Male-Dominated Profession”, Journal Of Social Issues 67:3 (2011), s.
492.
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utbildning och karridr, vilket kan skapa en dominoeffekt dir fler och fler kvinnor frodas

i miljon.?

Vidare redogér Wahl et al. for att strukturer inom organisationer tenderar att skapa en
konsordning som begrinsar kvinnor. Detta betyder att manliga egenskaper skapar en
norm och att dessa normer belonas och vérderas hogre. En kdnsordning skapar en
segregation mellan kvinnor och min och det gor att de hamnar pa olika positioner och
arbetsuppgifter, vilket péaverkar forutsittningar for jdmstdlldhet negativt *°
Konsordningen bidrar dven till fordelningar 1 hur mycket makt eller inflytande som
respektive kon har pa olika nivder.Det kdnsordnande monstret kan undersdkas genom
kvantitativa matt pa hur jimstéilld en organisation dr. Till exempel konsfordelning i
organisationen eller vem som har inflytande pd mdten. Forfattarna redogdr for att det
finns betydande bevis pa att en jimn konsfordelning péaverkar arbetsklimatet och de
normer som verkar i organisationen. De redogdr dven for att kvinnor i organisationer
med en majoritet av méin upplever hogre grad av diskriminering jamfort med

organisationer som har en jaimn konsfordelning.”!

4.4 Organisationsforandring

Denna studie dmnar att undersoka svenska golfklubbar som genomfor forédndringar for
att uppnd en mer jaimstilld verksamhet. Sahins studie dr ddrmed relevant att redogora
for eftersom den syftar till att undersoka vad som é&r ett effektivt ledarskap vid
fordndringsledning inom idrottsorganisationer.’* De redogdr for att man historiskt sett
ett samband mellan en foredragen ledarskapstyp i fordndring och samhillets sociala,
politiska och kulturella status. Samhéllen har bestamt en ledarstil utefter de villkor som
man lever 1 och tilldimpar den mest ldmpliga ledarskapsstilen pd denna ledarstil. Det
som framkom av studien var att en effektiv fordndringsledare behdover anpassa
egenskaper utifran situationen snarare dn att vara en enskild ledarskapsstil. Vidare bor
en ledare kunna motivera medarbetarna under fordndringar genom att vara flexibla och

forstaende, men ocksa vara auktoritativa nir det ar lampligt. Forfattaren redogor dven

2 Richman & Vandellen & Wood 2011, s. 507.

% Anna Wahl & Charlotte Holgersson & Pia H60k & Sophie Linghag, Det ordnar sig: teorier om
organisation och kén, 2 uppl. (Lund: Studentlitteratur, 2011), s. 80,75)

¥ Wahl & Holgersson & Ho6k & Linghag 2011, s.91-92.

32 Bayram Sahin, “Effective Leadership Types in Change Management in Sports Organizations”
International Journal on Social and Education Sciences, 4:4 (2022), s. 562.
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for att motivation handlar om att aktivera den kreativa kapaciteten hos medarbetarna
och att skapa laganda och ansvarskinsla.* Slutligen redogér Sahin for att hantering av
forandring ar avgorande for chefer och organisationer i framtiden. Organisationer som
vill hantera fordndring vdl bor vara Oppna for utveckling, stindigt fornya sig,

uppmirksamma medarbetarna och skapa en foretagskultur. **

Wahl redogor for flera viktiga aspekter for organisationer att hantera vid
organisationsfordndring. De forklarar att nidr en organisation stdr infor ett
forandringsbehov s& bor en vision och mél formuleras.*®> Betydande bevis framhiver
vikten av att sdtta upp mal for mojligheter att nd resultat. De redogér for att mal i
jamstélldhetsarbete bor vara bade realistiska, utmanande och vélfungerande samt f6lja
SMART-modellen, vilket innebir att de dr specifika, métbara, accepterade, realistiska
och tidsatta. Att sdtta mal ar viktigt i all form av fordndringsarbete, men lika viktigt ar
det att folja upp malen. Om utfall av malen inte uppmérksammas eller om de inte far
positiva eller negativa konsekvenser, lar sig chefer och medarbetare att jimstilldhetsmal
inte behdver prioriteras.’® For att fordndra organisationer behovs kunskap, kunskap
skapar en plattform for att stdlla réatt fragor och hitta en vdg mot att beskriva och
analysera det som ska fOridndras. Diremot &r kunskap inte tillrdckligt for att
astadkomma bestdende forandringar. Om det inte blir tydligt hur och varfor kunskaper
ska anvindas, kan jamstilldhetsarbetet forlora chansen att fordndra maktrelationer i

organisationen.®’

Makt kan forstds som nagot som begrinsar och forstdr jimstédlldhetsarbetet samtidigt
som det kan vara en kraft som producerar och mdjliggér fordndring. En strategi for att
bemdta motstdnd som uppstar i organisationen i samband med jamstalldhetsarbete utgar
frdn en Foucault-inspirerad forstaelse av makt. Motstandet och motstrategier kan tolkas
som antingen repressiva, pastorala eller reglerande. 1 foljande tabell syns specifika
exempel pd hur maktutdvning tar sig i uttryck samt hur man som fordndringsaktor kan

bemota denna form av maktutdvning.*®

3 Sahin 2022, s. 576.

3% Sahin 2022, s. 577-578.

% Anna Wahl & Charlotte Holgersson & Pia H66k & Sophie Linghag, Det ordnar sig: teorier om
organisation och kén, 3 uppl. (Lund: Studentlitteratur, 2018), s. 248.

% Wahl & Holgersson & Hook & Linghag 2011, s. 250.

%" Wahl & Holgersson & Hook & Linghag 2011, s. 314-315.

% Eva Amundsdotter & Mathias Ericson & Ulrika Jansson & Sophie Linghag, Motsténd och
strategier i jamstéalldhetsarbete. (Karlstads Universitet, 2015), s. 60-61.
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Strategier att hantera motstdnd: Strategier att hantera motstind:
"Vi miste folja lagen™ Vi riskerar att bli sedda som

#Giaiite jag B fgenom deta otidsenliga och omoderna

garjag till niistachefsled/till *Vi blir en bittre organisation om de som
politikerna/till media” arbetar hir inte blir diskriminerade”

Repressiva: €——————> Pastorala:

Motstand de miter: Motstand de mater:

"Ingen forvintar sig att du ska gora nagot™ "Viktiga fragor, men vi maste ju fa
tid och resurser for att gora det
pa ett bra sitt”
"Jag har aldrig blivi , far se "Vad bra att du lyfter detta, vi ir med
om du kan lycka (“ dig - men sedan hinder ingenting...”

Strategier att hantera motstind:

"Det iir inte jag som driver detta, det
ir mitt uppdrag frin politiken/ledningen”

“Det ir inte en enskild det ska
integreras i alla delar av verksamheten”

Reglerande:

Motsteind de miter:

“Detta miste lyftas hogre upp”

"Vi kan inte h
fraga, utan d
av verksamheten”

m en enskild
s i alla delar

Taylor et al. skriver om organisationsférdndring for att 6ka kvinnligt deltagande i1 en
mansdominerad idrott. Huvudsyftet med studien &r att undersoka fotbollslag i AFL
(Australian football league) och integreringen av kvinnliga spelare, genom att
undersoka externa patryckningar samt resurser som paverkar klubbarnas
forandringsarbete. For att kunna analysera externa patryckningar anvinder sig
forfattarna av ett teoretiskt ramverk bestdende av institutionell teori och isomorfism och
resursberoende. Tillimpningen av institutionell teori syftar till att analysera externa och
interna patryckningar som préglar fotbollslagen. Med hjidlp av dessa teoretiska
angreppssitt analyserar forfattarna tvangsmaéssiga och normativa patryckningar som
orsakar isomorfiska beteenden inom organisationer.”” Det framgar i resultatet att
klubbarna behover forhalla sig till externa pétryckningar for att f& tillgdng till
nddvindiga resurser. Klubbarna méttes av tvangsmaéssiga patryckningar fran AFL. Det
framgar ocksa att normer vixer oftast fram genom normativa péatryckningar inom laget,
det behdvs nagon inom foreningen som driver detta arbete framat for att etablera och
utveckla damfotbollen. Forfattarna utgar ifrdn fyra reurser finansiell, human ,

infrastrukturell och nétverk. Organisationsfordndringen kan bli lidande om det finns

% Chelsey Sara Taylor & Michael L. Naraine & Katie Rowe & Jonathan Robertson & Adam Karg,
“The impact of a new women'’s professional sport league on pre-existing sport organisations: a
modified, integrative approach to examining change”, Sport, Business and Management: An
International Journal 13:4 (2023), s. 473,478.
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brist pa resurser. De klubbar som &r mindre resursberoende dr mer autonoma och kan

fatta beslut pa egen hand och behover inte forhalla sig lika mycket till extern press.*

4.5 Organisationsforandring inom golf

Fortséttningsvis  avser  forfattarna  att  redogdéra  mer  specifikt  for
organisationsfordandringar inom golfens omrade. Danylshuk et al. undersoker en
golfanldggnings anstringningar att fordndra sina damtivlingar for att mota upp
medlemmars behov. Syftet dr att utveckla en forstielse for framgangsfaktorer och
utmaningar forknippade med fOréndringsinitiativ som syftar till att 6ka kvinnors
fortsatta deltagande i golf. For att skapa en teoretisk forstielse for framgangsfaktorer
och utmaningar har forfattarna anvént sig av en modell for organisatorisk fordndring
som ramverk. Denna modell integrerar teorier om institutionell teori, resursberoende,
populationsekologi och strategiska val for att ge en omfattande fOrstaelse for
fordndringsprocesser. Forfattarna redogor for att organisationsférdndringar kan innebéra
bade ett planerat och oplanerat svar pa patryckningar inifrdn eller utanfor
organisationen.*’  Resultatet visar pd att ndr patryckningar pdadrivs till
idrottsorganisationer maste de visa ett engagemang for fordndring med en uttalad plan
for fordndringsprocessen. Ett effektivt ledarskap i planeringen och genomforandet av
forandringen, transparens 1 fordndringsprocessen och I6pande kommunikation dr dven
det viktiga faktorer for att sélja in idén om fOrdndring. Slutligen stédde kvinnorna 1
studien fordndringsinitiativet och betonade vikten av att ha roligt, socialt, inkluderande

och flexibelt som resultat av idrottsutdvning*

“Chelsey Sara Taylor & Michael L. Naraine & Katie Rowe & Jonathan Robertson & Adam Karg,
“ The impact of a new women's professional sport league on pre-existing sport organisations: a
modified, integrative approach to examining change”, Sport, Business and management: an
international journal 13:4, (2023), s. 477-478.

#1 Karen Danylchuk & Ryan Snelgrove & Lauraa Wood, “Managing women’s participation in golf:
a case study of organizational change”, The canadian association for leisure studies, 31 (2015),
s. 62-63.

2 Danylchuk & Senigrove & Wood 2015, s. 78.
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4.6 Sponsorskap

Sponsorskap har visat sig vara en stor del av golfklubbars ekonomi. For att undersoka
den ekonomiska hallbarheten i1 jamstélldhetsfordndringar blir det dérfor relevant att
redogdra for tidigare forskning om sponsorskap. Asada et al. undersoker effekter av att
sponsra idrott i form av Corporate social responsibility (CSR) genom att fokusera pa
attityden gentemot sponsorn och Word-of- mouth-effekten (WOM). De forklarar att
manga foretag véljer att investera 1 idrotten for att skapa positiv public image.
Allménheten antar att sponsorer och idrottsorganisationer delar liknande virderingar om
samhillet eftersom de ingér i ett CSR-sponsorskap. Resultatet visar pd att ett starkt
engagerande sponsorskap forbéttrar konsumentattityder samt WOM- effekt for
sponsorer. Ett CSR-sponsorskap dr dessutom ett effektivare alternativ for att skapa
positiv konsumentsattityd och stark WOM idn ett standard sponsorskap. Sponsorns
engagemang till ett CSR-program é&r direkt avgorande for att effektivisera konsumentens
personliga anknytning till sponsorer, ett 1dgt engagemang kan didremot orsaka
negativitet bland konsumenter. ¥ Fortséttningsvis undersoker Jensen & Kusner Smith
skillnader mellan forutséttningar for ett sportsponsorskap avsett for kvinnlig samt
manlig idrott. Studien syftar till att undersoka sponsorns lojalitet till idrotten,
ekonomiska avkastning pé investering samt att se om det finns skillnader mellan kénen.
Resultatet visar att motiven och potentiell avkastning pd investering kan skilja mellan
kvinnlig och manlig idrott, vilket kan paverka sponsorns lojalitet. Den manliga idrotten
priglas av hogre medial uppmaérksamhet, ett hogre besokarantal, dédrmed blir
sponsoravgiften oftast hogre. Inom kvinnlig golf &r sponsoravgiften inte lika hog vilket
medfor hogre flexibilitet och bittre tillgdnglighet for sponsorn. Intresset for kvinnlig
idrott har vuxit och ménga foretag vill engagera sig. Slutligen antyder resultatet att det

inte finns skillnader mellan sponsorns lojalitet inom kvinnlig och manlig sport. *

¥ Akira Asada & Meimei Yan & Yong Jae Ko & Joon Sung Lee, “Effects of Commitment to
CSR-Linked Sport Sponsorship on Consumers’ Fit Perception, Attitude toward Sponsor, and
Word-of-Mouth Intention”, Sport Marketing Quarterly 32:1 (2023), s. 138, 144,145.

4 Jonathan A. Jensen & Danielle Kushner Smith, “Gender Equity in Sponsor Decision-Making:
A Quantitative Investigation of Sponsor Retention for Women’s Sport Sponsorship”, Sport
Marketing Quarterly 33:1 (2024), s. 20, 26.
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5. Teori

Studien tillimpar institutionell teori for att skapa forstaelse for golfklubbarnas
organisationsfordndringar. Genom att analysera interna och externa pdtryckningar
inom golfklubbar gar det att forsta orsaken till fordndringsarbetet och valda
Jjdmstdlldhetsinsatser. Studien omfattar golfklubbar med olika storlekar och resurser,
genom tilldmpning av resursberoende gar det att analysera golfklubbarnas olika behov
och forutsdttningar till att driva ett aktivt och brett jamstilldhetsarbete. Studien
underséker golfklubbarnas jamstdlldhetsarbete, ddrfor dr det relevant att anvinda sig
av Feministisk teori och genussystemet. Detta gor att vi kan identifiera normer och
vdrderingar som finns kopplat till kén inom idrotten samt att se vad det har for

betydelse for utvecklingen av golfens jamstdlldhetsarbete.

5.1 Institutionell teori

Institutionell teori dr en del av organisationsanalys och avser att forklara institutioner i
samhdllet. Begreppet Institution definieras som en organiserad och etablerad struktur
och process som utgérs av formella eller informella, medvetna eller omedvetna regler. *
Teorin dmnar att studera lokala och konkreta sammanhang mellan organisationer.
Institutionalisering utméirker sig som en langsam process som véxer fram internt i
organisationer. Det genomfors ldmpliga fordndringsprocesser beroende pa
organisatoriska forutsittningar, darfor har varje organisation en unik karaktér. Det finns
dock de institutionalister som argumenterar for organisationers likartlighet.
Organisationer tillhorande samma sektor forhaller och skapar standardiserade element
vilket skapar likriktning. For att kunna analysera meningsskiljaktigheter 1 institutioner
bestér teorin av tre centrala aspekter. *° Modellen bestar av tre pelare, reglerade system,
normativa system och kulturell-kognitivt system. Det finns ett Omsesidigt
beroendeforhdllande eftersom dessa element kdnnetecknas av olika strukturer.
Tillsammans bidrar modellen med att analysera komplexa strukturer inom

organisationer. Trots att aspekterna dr vil integrerade med varandra i modellen &r det

5 Roine Johansson, Nyinstitutionalismen inom organisationsanalys en skolbildnings uppkomst,
spridning och utveckling, 1. (Lund: Studentlitteratur, 2002), s. 17.

46 Roine Johansson 2002, s.24-25.
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relevant att sérskilja dem at for att identifiera bestandsdelar, underliggande antaganden,

indikatorer och effekter.

Den reglerande pelaren beskriver den regleringsprocess som forekommer i1 olika
situationer. Regleringsprocessen ser annorlunda ut beroende pa kontexten, syftet med
processen ir att inspektera och kontrollera andra genom att etablera lagar och regler for
att paverka framtida beteenden. Dessa regelverk upprittas av organisationer och
myndigheter som innehar legitim makt att kunna bestraffa och sanktionera andra. Ibland
ar dessa lagar tvetydiga och lamnar dérfor utrymme for tolkning som vilar pa normativa
och kognitiva vdrden. De som innehar auktoritet kan anvénda lagar och regler for egen
vinning, andra organisationer eller individer som saknar auktoritet foljer darfor

direktiven for att belonas eller for att undvika negativa pafoljder. ¥’

Den kulturella kognitiva pelaren innefattas av kulturella system som &r synen pé
aktorens roll 1 samhillet. Detta pdverkas av organisationens kultur, dess historia och
tradition. Det kulturella systemet behandlar kulturens semiotiska aspekter och
understryker vikten av att studera interaktionen mellan individ och milj6 eftersom detta
formar betydelse och mening. Symboliska véirden och traditioner formar institutionens
identitet. Forestillningar vaxer fram som ett resultat av att olika nivaer forenas genom
att de utbyter viarden och mening. Kulturella system férekommer pa olika nivaer, lokala
situationer samt gemensamma antaganden och ideologier pa nationell nivd. Kulturer
syftar inte enbart pa enhetliga system utan det finns dven kulturella vertygelser som
bygger pa individuella tolkningar. Manniskor kan uppleva situationer olika &ven om
personerna arbetar inom samma organisation. Manniskor forhéller sig till rutiner vilket
styr ménniskors beteendemonster, utan ifragaséttande fortsatter ménniskor att agera pé
liknande sdtt som de alltid gjort. Dessa handlingsmonster utvecklas till rutiner och

traditioner genom att de repeteras. *

Den normativa pelaren beskriver normativa system som utgdrs av virden och normer
som styr ménniskors sociala liv. Vdrden bygger pa personliga preferenser om olika

tillstind och dessa péaverkas av standardiserade strukturer i samhillet. Normer ar en

47 William Richard Scott, Institutions and organizations ideas, interests and identities, 4 uppl.
(SAGE Publications, 2014), s. 59-62
48 Scott 2014, s. 66-69
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kollektiv uppfattning av vad som anses acceptabelt i samhillet samt vilka medel som dr
nodvéndiga for att skapa Onskvirda resultat. Normativa system definierar mal samt
rekommenderade tillvigagangssatt for att nd dessa mal. Vissa normer och vérderingar ar
tillimpbara pd hela samhillet medan andra &r specificerade pd specifika grupper och
positioner. Sambhéllet bestar av olika roller dir individer anpassar sig efter den norm
som kdnnetecknar rollen. Fortséttningsvis stéller samhillet forvantningar pa individers
beteenden, vilket kan upplevas som yttre pétryckningar som tvingar ménniskor att
anpassa sig. Roller uppstar antingen pa formella eller informella grunder. Normativa
system begrinsar sociala beteenden genom att tala om vad som anses acceptabelt
eftersom normer utgors av rittigheter och skyldigheter, likvil dr det en forutsittning for

socialt agerande. ¥

Institutionell isomorfism dr ett fenomen som handlar om att organisationer anammar
gemensamma kénnetecken inom ett filt. Denna homogena process kan véxa fram nér
det rdder kunskapsbrist eller resursbrist, organisationer himtar darfor inspiration fran

andra framgangsrika organisationer istillet for att hitta egna praktiska 16sningar. *°
5.2 Resursberoende

Organisationer har dagliga behov av att skaffa sig olika resurser for sin respektive
kontext. Resurser kan bestd av: medarbetare, kapital, ravaror, teknik, legitimitet,
produktionsprocesser, tjdnster och information. Organisationer ska rekrytera
medlemmar eller anstdllda som ska tillféra arbete varje dag. Verksamheter behover
standigt ravaror och kapital. De behover tillféra produktionsprocesser, tjanster och
teknik. Dessutom behdver organisationer dven information om leverantorer, kunder,
konkurrenter, institutioner och organisationer for att planera sin strategi i samspel med
den kontext de verkar i. Vidare dr dven legitimitet och en stark image en viktig resurs
for verksamheter. Verksamheter forfogar sjdlva over resurser som ér kritiska for deras
verksamhet och de sitter sjilva dagordningen for verksamhetens strategi. Aven om
organisationerna sjidlva forfogar 6ver sin dagordning och sina resurser s& behover de

forhélla sig till det maktforhdllande dér den tvingas anpassa sig till omvérlden.”!

49 Scott 2014, s. 64

%Ulla Eriksson - Zetterquist, Institutionell teori: idéer, moden, férandring. (Liber, 2009), s. 80,81.
Claus Nygaard & Lars Bengtsson, Strategizing - en kontextuell organisationsteori, (Lund:
studentlitteratur, 2002), s. 169.
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Nér verksamheter genomfor ett jdmstdlldhetsarbete s& behover de granska sin
verksamhet och pa sa sitt identifiera deras vig framéat. Nar detta dr gjort sa behdver en
resurskartlaggning goras, pa sa sitt vet de vilka resurser som behdvs och vilka resurser

som blir mest kritiska for att uppna specifika mal.>

5.3 Feministisk teori och genussystemet

Den feministiska teorin handlar om att kunskap om det sociala livet krdver en forstaelse
for kon och konsrelationer. Teorin har vixt fram ur ett missndje av intellektuella
traditioner, dir kunskap har byggts pd méns virderingar, erfarenheter samt insikter och
tar ddrmed inte kvinnors virderingar, erfarenheter och insikter pa allvar. Vidare betonar
teorin att jamstélldhet mellan kon dr en forutsittning for att uppna social utveckling.”
Teorin stravar at att synliggora de maktstrukturer som &r kopplat till maskulina och
feminina konsidentiteter.** Svedberg och Kronsell redogor for att nir sociala foreteelser
gor sig naturliga och sjélvklara, s bor vi forstd att det "naturliga eller sjdlvklara" ofta
representeras av en maktpraktik.”> Aakvaag forklarar att samhillen dr konade, vilket r
en del av en manlig dominans och patriarkatet.”*Kvinnor har blivit exkluderade fran
flera platser och omrdden i samhdllet, till exempel fran politik, utbildning, sport,
teknologi och foretagande. Omraden som ddremot har varit kvinnodominerade har varit
hushallssysslor och barnuppfostran.’’ Denna konsskapande process har darfor bidragit
till en hierarkisk dimension ddr mannen &r norm och didr manliga egenskaper ofta
virderas hogre dn kvinnliga. Exempel pa dér detta tar uttryck ar att vi positivt sdger att
en kvinna “slar en golfboll lika l&ngt som en man” eller att hon &r "lika stark som en
man” medan negativa uttryck som “kidrring” kan representeras for bade mén och
kvinnor.”® Enligt detta resonemang redogdér Hirdman for genussystemet, vilket bygger
pa en manlig norm och Overordning samt konens isdrhallande. Konens isdrhdllande

handlar om att de strukturer som historiskt skapat ndgot att vara kvinnligt respektive

%2 \Wahl & Holgersson & H60k & Linghag 2011, s. 252.

53 Jay J. Coakly, Sport in society: issues & controversies, 9 uppl. (Mcgraw-Hill Higher Education,
2007), s. 45.

5‘Erika Svedberg & Annica Kronsell, “ Feministisk metod, teori och forskning om identiteter. | B.
Petersson”, Identitetsstudier i praktiken, red Bo Petersson & Alexa Robertson. (Liber, 2003), s.
1.

% Svedberg & Kronsell 2003, s. 6.

% Cunnar C Aakvaag, Modern sociologisk teori. (Studentlitteratur, 2011), s. 223.

% Gyozo Molnar & John Kelly, Sport, Exercise and social theory An introduction. (Routledge,
2013), s. 155.

% Christofer Edling & Fredrik Liljeros, Ett delat samhélle: makt, intersektionalitet och social
skiktning, 2 uppl. ( Liber, 2016), s. 51.
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manligt lever kvar och vidare reproducerar strukturerna. Ménniskor lever efter de
normer som rader i samhéllet utan att reflektera dver beteenden och val. Genom att
samhdllet skapat olika strukturer for manligt och kvinnligt, bidrar det till att mén och
kvinnor syns och vistas pa olika platser.”” Dessutom betyder det att samhillet sorterar
kldder, farger, yrken och aktiviteter efter kon. Detta gor att ett fortsatt ifrdgaséttande av

sambhiillets strukturer dr nédvandigt for att uppnd jamstilldhet mellan konen.®
5.4 Tillampning av teori

5.4.1 Instituniell teori och isomorfism

Tillimpning av institutionell teori behdvs for att analysera orsaken till atgirderna i
golfklubbarnas fordndringsarbete. Golfklubbarna har genomgatt ett jimstédlldhetsarbete
déar golfklubbarna vidtagit specifika atgérder for att anpassa sig till interna och externa
patryckningar. Syftet med studien &r att forstd varfor golfklubbar genomfor
jamstilldhetsinsatser samt att se hur ekonomiskt héllbart det &r. Analysen av
institutionell teori kommer att goras med hjidlp av modellens tre aspekter, reglerade
system, normativa system och kulturella- kognitiva system. Modellen visar pé teorins
meningsskiljaktigheter och genom analys av organisationer utifrdn olika system
identifieras relevanta bestandsdelar, underliggande antagande, indikatorer och effekter.
Institutionell isomorfism é&r ett begrepp inom institutionell teori som kan forklara varfor
golfklubbar hémtar inspiration frdn varandra dir golfklubbar reagerar, agerar och

kommunicerar likartat.

5.4.2 Resursberoende

Resursberoende utgér en del av studiens teoretiska ramverk for att kunna identifiera
golfklubbars resurser. Studien omfattas av goltklubbar med olika forutsdttningar och
resurser for att kunna inleda och bedriva ett jamstélldhetsarbete. Tillimpningen av
resursberoende tillsammans med institutionell teori dr tva centrala aspekter som
paverkar golfklubbarnas strategiska val. P4 sd sétt gar det att identifiera direkta och

indirekta orsaker till valet av insatser samt vilka utmaningar och mojligheter varje

golfklubb behover forhalla sig till.

% Yvonne Hirdman, Genussystemet - reflektioner kring kvinnors sociala underordning, 2 uppl.
(Kvinnovetenskaplig tidskrift, 1998), s. 51-52.
% Molnar & Kelly 2013, s. 157.
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5.4.3 Feministisk teori och genussystemet

Tillimpningen av feministisk teori och genussystemet syftar till att forstd de
forandringar som golfklubbar har gjort i samband med Vision 50/50 programmet. Teorin
utgér grunden for det fordndringsarbete som Svenska Golfférbundet har tagit fram och
syftar till att fordndra de traditionella maktstrukturer som svensk golf vilar pa.
Golfklubbar har genomfort ett antal fordandringar utifrén att uppnd en mer jamstilld
verksambhet, vilket syftar till att battre anpassas for bade kvinnor och méan. Teorin kan
dérfor ge forklaring till vad respektive insatser betyder och varfor det varit angelédget att

hantera just de insatserna.

6. Metod

6.1 Vetenskapligt forhallningssatt

For att framstélla en adekvat vetenskaligstudie sé tillimpas ett objektivt angreppssatt

vid insamling data. Studiens forskningsstrategi bygger pa drlighet och rittvisa, vilket
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har priglat hela forskningsprocessen. Det har varit viktigt for forfattarna att visa pa
arlighet och réttvisa for att sédrskilja pa forutfattade meningar och verklighet.
Perspektivvixling har varit genomgéende for hela forskningsprocessen da forfattarna
utbytt kunskap och erfarenhet med varandra. Studiens forfattare har olika erfarenheter
av golf. En av forfattarna har spelat golf'i 16 ar och har besokt golfbanor i hela Sverige.
Den andra forfattaren har spelat golf i 1 ar och har endast besokt ett fi antal goltklubbar
1 Skéne. Den interpersonella konstruktionen av personliga upplevelser och tolkningar
har varit givande for att kunna resonera rittvist kring forskningsdmnet. Reflexivitet
handlar om att individer iakttar sig sjdlva i forhdllande till omvérlden. Det dr nagot
forfattarna har gjort under hela forskningsprocessen i syfte att rannsaka och ifragasitta

personliga virderingar. ®

6.2 Diskussion av metodval

Valet mellan kvalitativ eller kvantitativ metod beror pa studiens fragestillning och
malsittning. Syftar studien till att méta hela samhéllsfenomen &r en kvantitativ
datainsamling mer passande d& metoden utvinner statistik for att besvara syftet. Syftar
studien till att undersdka méanniskors och organisationers virderingar dr en kvalitativ
datainsamling mer passande. ®*Studien har som avsikt att skapa forstaelse for varfor
golfklubbar genomfor jamstilldhetsinsatser och undersoka den ekonomiska
hallbarheten. Studien anvénder sig darfor av en kvalitativ forskningsstrategi for att
kunna jamféra goltklubbarnas syn pd fordndringsarbetet. Den kvalitativ
forskningsstrategin studerar den individuella interaktionen och ser den sociala
verkligheten som stdndigt fordnderlig. Det finns ett begridnsat omfing av tidigare
forskning som béde studerar den sociala aspekten och den ekonomiska aspekten pa
golfklubbar.®® Ett induktivt angreppssitt kommer dérfor att tillimpas vilket innebér att
studien genererar en teori baserad pd insamling och analys av data. Studien omfattas av
golfklubbar med wvarierande storlek, struktur och geografisk position. Den stora
variationen innebdr svérigheter for forfattarna att prova en passande hypotes pa varje

golfklubb. En hypotes har inte tagits fram pd grund av ett begridnsat omfang av tidigare

51 Alan Bryman, Samhaéllsvetenskapliga metoder, 3 uppl. ( Liber AB, 2018), s. 65.
62 lan Jones, Research methods for sports studies, 3 uppl. (London Routledge, 2014), s.

26.
8 Alan Bryman 2018, s. 61,62.
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forskning som studerar kombinationen mellan  jamstilldhetsinsatser,

medlemsutveckling, bidrag och sponsorer.

Enligt Bryman finns det tre kriterier som utmérker sig som relevanta for beddomning av
samhéllsvetenskapliga studier, vilka ar reliabilitet, replikation och validitet. Inom
kvalitativ forskning &r reliabiliteten svar att uppvisa, det handlar diremot om
tillforlitlighet. Studiens forfattare har god kunskap om den valda insamlingsmetoden
och det teoretiska ramverk som anvédnds i1 studien. I studien presenteras hela
forskningsprocessen pa ett tydligt sétt for att fa ldsaren att forstd och folja forskningen.
Replikationen dr svar att uppna i kvalitativa metoder. Forfattarna har daremot redovisat
vdl for sin metod samt att de utgir frdn semistrukturerade intervjuer som det redogdrs
for 1 bilagor, vilket gor att liknande svar skulle kunna uppnas om studier genomfors
igen. Reliabiliteten har forfattarna forsokt uppnd genom att vara genomgéende
transparenta och framforallt 1 avsnittet for analysmetod, dér de ingédende redogor for hur
den tematiska analysen och resultaten har tagits fram. Validitet handlar om att bedoma
relevansen for att beddma om studien undersoker det som studien avser att undersoka.
Genom att ha direkt kontakt med svenska golfklubbars fordndringsledare sa sikerstiller
forfattarna att fa tillforlitliga svar for studiens syfte. For att oka trovirdigheten har
forfattarna kompletterat intervjuerna med information fran klubbarnas webbsidor samt
via arsrapporter for att sdkerstilla att intervjupersonerna inte forvranger svaren i alltfor

hog grad.

6.3 Intervjuer

Anvindningen av semistrukturerade intervjuer dr avgoérande for att kunna analysera
komplexa samhillsforhéllanden eftersom det gér att utvinna djupgaende data. Genom
att stdlla oppna fragor har respondenterna mojlighet att sjdlva reflektera over fragan.
Intervjufragorna saknar ett givet svarsalternativ som foljaktligen Oppnar upp for
diskussion. Intervjufrdgorna presenteras under rubriken bilagor. “Denna intervjutyp
kannetecknas som mer flexibel eftersom intervjuguiden omfattas av bade forutbestimda
fragor och foljdfragor. De forutbestimda fragorna stélls i samma ordningsfoljd till varje

respondent. Efter varje forutbestimd fraga har forfattarna stillt foljdfragor for att

5 Alan Bryman 2018, s. 72.
% lan Jones, 2014, s. 181.
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vidareutveckla respondentens svar. Varje intervju sdrskiljer sig at, for att kunna
behandla ovéintad data har foljdfragor varit avgoérande for att vidareutveckla
respondenternas svar. Trots att intervjuer tenderar att krdva mer resurser i form av tid
och resande har den valda metoden varit avgorande for att analysera klubbarnas
fordndringsarbete. Intervjuerna har genomforts via Zoom for att spara in pd resande och
tid, det har gett oss tid att genomfora fler intervjuer samt att respondenterna har varit
mer tillmotesgdende till att genomfora digitala intervjuer. Intervjuerna bidrog med
information om den sociala aspekten, ddremot saknades information om klubbarnas
ekonomiska resultat. For att fi information om klubbarna ekonomiska resultat har
intervjuerna kompletterats med arsrapporter samt data frdn respektive klubbs
webbsida.*

Forfattarna har tagit hjélp av Annica Lundstrém som dr fordndringsledare pa SGF. Hon
framstillde en lista pd 15 golfklubbar som har genomgatt och blivit diplomerade for sitt
jamstélldhetshetsarbete. For att skapa ett representativt resultat behdver det finnas en
variation av golfklubbar fran olika regioner och storlekar, vilket Annica har beaktat 1
urvalet. Annicas kunskap om golfklubbarna var betydelsefull 1 processen med att hitta
och ta kontakt med intressanta golfklubbar. Dérefter tog forfattarna kontakt med
samtliga klubbar pé listan, slutligen var 7 golfklubbar positiva till att medverka i
studien. Det hade varit en utmaning att fa 7 golfklubbar att stdlla upp pa intervjuer, utan
uppbackning fran SGF hade studien férmodligen inte kunnat genomforas. Eftersom
kontakt togs med golfklubbarna i samband med deras sdsongsstart s& behdvde flera
lamna aterbud pd grund av att de behdvde prioritera andra drenden. Sndbollsurval ér en
form av bekvémlighetsurval da ett mindre urval gors, de urvalen syftar sedan till att
bjuda in fler respondenter. Denna urvalsmetod har moétts av kritik eftersom det dr svért
att uppnd ett representativt urval. Daremot har forfattarna och SGF bestamt sig for att
inkludera golfklubbar frén olika geografiska platser med olika storlekar i Sverige. ¢

Har nedan presenteras en anonym lista pa de golfklubbar som har medverkat:

e Klubb 1 - 1800 medlemmar. Beligen ut med vistkusten vid mindre tétort.
Medlemmar bestar av bdde sommargister och aretruntboende.

e Klubb 2 - 600 medlemmar. Beldgen ut med Ostkusten vid mindre tétort.
Medlemmar bestér till stor del utav sommargéster.

% lan Jones, 2014, s. 178,179.
57 Alan Bryman 2018, s. 245.
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e Klubb 3 - 1993 medlemmar. Beldgen i stor titort med nirhet till ostkusten.
Medlemmar bestar till storsta del av aretruntboende.

o Klubb 4 - 1549 medlemmar . Beldgen i mellanstor tétort, centralt mellan 6st och
vistkust. Medlemmar bestar till storsta del av aretruntboende.

e Klubb 5 - 776 medlemmar. Beldgen i mindre titort. Medlemmar bestér till
storsta del av aretruntboende.

e Klubb 6 - 1150 medlemmar. Beldgen 1 stor tdtort ut med dstkusten. Medlemmar
bestar till storsta del av aretruntboende.

o Klubb 7 - 1950 medlemmar. Beldgen i stor titort ut med véstkusten. Medlemmar
bestar till storsta del av aretruntboende.

6.4 Analysmetod

I genomgéngen av materialet fran intervjuer, klubbarnas webbsidor samt de
kompletterande uppgifterna angdende sponsorintdkter, bidragsansokningar samt
medlemsstatistik anvidndes en tematisk analys. Tematisk analys &r vanligt
forekommande vid kvalitativa data, det handlar om att koda datamaterialet och hitta
gemensamma subteman och teman.®® Intervjuernas ljudfiler delades upp av forfattarna
och transkriberades sedan var for sig, detta gjordes for att vara tidseffektiva. For att inte
tolka intervjun sa skulle vi delge en detaljerad transkribering for att sedan kunna
bearbeta materialet tillsammans.” Inledningsvis bekantade sig forfattarna med den
insamlade datan och ldrde kénna materialet vél. Bada forfattarna narvarade dven vid alla
intervjuer, vilket gjorde att bada redan fran borjan hade en god kédnnedom till materialet.
Naésta steg var att inleda kodning av material och sedan utifrén detta skapa teman. De
teman som skapades granskades av bdda forskarna utifran relevans till studiens syfte
och for forskningsomradet. Vidare bearbetning av koderna och teman bidrog till att
huvudteman skapades. Huvudteman togs fram genom att inse kopplingar och samband
mellan olika tema. Forfattarna har transkriberat, bearbetat, kodat och reflekterat over

materialet flera gdnger. De subteman som identifierades var foljande:

Juniorsatsningar, Fokus bana, Klubbhus, Toalett, omklddningsrum, Restaurang,
Rekrytering, Representation kon/dalder i styrelse, anstillda och kommittée,

Kommunikation, Organisatoriska fordndringar, Uppfoljning, Ideellt engagemang,

% Bryman 2018, s. 702.
8 Steinar Kvale & Svend Brinkmann, Den kvalitativa forskningsintervjun, 2 uppl. (Lunds:
Studentlitteratur, 2009), s. 193.
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Resursutmaningar, Attitydfordndringar pa klubben, Utbildning, Motstdnd, Sponsorer,
Bidrag, Medlemsintdkter.

Efter att ha identifierat dessa subteman i1 materialet kunde sedan datan sorteras dnnu en
ging. De identifierade subteman sorterades vidare till fem huvudteman. Vilka ir

foljande:

Rekrytering och anpassning, Organisationsstruktur, Kulturella fordndringar, Sponsorer,

Bidrag, Medlemsutveckling.

Den strategi som forfattarna har anvédnt for tematisk analys beskriver Bryman som
framework.” Det handlar om att anvinda en matris baserad metod for att sammanstélla
och strukturera data genom att skapa centrala teman och subteman. Pa detta sétt kunde
forfattarna skapa tydlighet och struktur av den insamlade datan. Enligt Bryman finns det
ingen tydlig serie av procedurer for hur en tematisk analys gar till, diremot tydliggor
han att repetition dr det vanligaste kriteriet for att sld fast teman och monster. Bryman
redogdr diremot for en mojlig metod for den tematiska analysen, vilket har styrt

forfattarna i deras arbete.”!

6.5 Etiska overviagande

Forfattarna har under studiens géng Overvigt de fyra etiska principerna for svensk
forskning. Informationskravet innebér att forskaren ska informera berdrda parter om
syftet med undersokningen. Det innebédr dven att intervjupersonerna i studien ska
informeras om att deltagandet dr frivilligt, att de har rétt att hoppa av, samt vilka
moment som ingédr i undersokningen. Samtyckeskravet innebdr att intervjupersonerna
for studien har ritt att sjdlva bestimma om sin medverkan. Eftersom ingen av
respondenterna har varit underariga sd har det inte behovts ndgot godkdnnande av deras
vardnadshavare. Konfidentialitetskravet innebdr att alla uppgifter som ingar 1
undersokningen ska behandlas med storsta mojliga konfidentialitet. Forfattarna ska
forvara personuppgifter pa ett sitt som innebdr att obehoriga ej kan fa tillgang till
uppgifterna. Nyttjandekravet handlar om att de uppgifter som samlas in endast far

anvindas i studiens syfte.””For att hantera de etiska principerna si har forfattarna

0 Bryman 2018, s. 704.
" Bryman 2018, s. 707.
2 Bryman 2018, s. 170.171.
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redogjort for studiens syfte inledande via mailkorespodation. Intervjupersonerna har
dven tillhandahallit en samtyckesblankett som de skrivit under innan medverkan. I
samtyckesblanketten redogdr forfattarna om information angiende studiens syfte,
friheten att delta eller att avbryta, samt information angéende lagringstid och
intervjupersonens rittigheter. En anpassning utefter respondenternas villkor rérande tid
och plats har ocksa beaktas. Alla intervjupersoner och goltklubbar hanteras med storsta
mojliga konfidentialitet genom att de ar helt anonyma, forfattarna har genomgéende
anpassat studien for att inte avsldja information som kan identifieras till en specifik
klubb. Slutligen har intervjupersonerna informerats om att de uppgifter som samlats in

endast &r for forskningens dndamal och att de inte kommer utnyttjas for annat bruk.

7. Resultat

I detta avsnitt presenteras studiens resultat genom identifierade teman med hjilp av
tematisk analys. Den insamlade empirin presenteras genom sex identifierade teman:
rekrytering och anpassning, organisationsstruktur, kulturella fordndringar, sponsor,

bidrag och medlemsutveckling.
7.1 Rekrytering och anpassning

Samtliga golfklubbar arbetar med att 6ka konsfordelningen bland medlemmarna. Klubb

1 har under tvéd ars tid genomfort en flicksatsning men resultatet har inte motsvarat
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klubbens forvédntningar. Fordndringsarbetet moéttes av kritik frén klubbens pojkar
eftersom de kinde sig orittvist behandlade. Majoriteten av klubbarna upplever det svart
att behélla kvinnor. Det arrangeras speciella dagar avsedda for att rekrytera fler kvinnor
och flickor till klubben. Majoriteten av golfklubbarna arbetar med att anpassa aktiviteter
for att tillfredsstdlla alla medlemmars behov. Det finns gemensam uppfattning om
kvinnors syn pa tdvlande dd manga kvinnor virderar den sociala aspekten hogre dn
tavlingsmomentet. Enligt respondent 4 forsdker klubben att bjuda in kvinnor till icke
handikappsbaserade aktiviteter. Det framgar enligt klubb 7 att aktiviteterna ar anpassade

efter olika spelnivéer. ™

“Klubben har borjat med nyborjarkurser, vilket de inte hade tidigare. Det har ddrmed
varit ett forsta steg for att rekrytera nya medlemmar, vidare blir det viktigt att skapa
goda relationer och en gemenskap dér trdnaren spelar dr en viktig del” - Klubb 7.

Dessa kallas for tjejdagar, prova pa dagar och ibland involverar dessa dagar samarbeten
med skolor och andra idrottsféreningar. Klubb 2 och klubb 6 redogér att klubben ingér 1
samarbeten med lokala skolor och erbjuder gratis prova pa dagar for skolelever.
Klubbarna dr Overens om att samarbetet med skolan har en positiv inverkan pa

rekryteringen av juniorer och flickor.

“Under dessa dagar kunde vi se storst intresse fran flickor.” - Klubb 6.

“Manga av dessa elever bestimmer sig for att fortsitta att spela golf efter att de slutat
sjatte klass.” - Klubb 2.

Majoriteten av klubbarna genomfor kontinuerliga undersdkningar bland sina
medlemmar for att inleda en diskussion och involvera dem i beslutsfattningen. Dessa
undersokningar pévisar behovet av att arbeta med 6kad upplevelse. Det har resulterat i
att manga golfklubbar har genomf6rt banvandring med en bankonsulent for att diskutera
banans uppldgg utifran ett kvinnoperspektiv. Majoriteten av golfklubbarna har infort ett
nytt teesystem bestdende av hektometertees med nya placeringar for att inte sdrskilja
kvinnor och mén, tidigare var dessa tees konsbestimda. Istéllet byter golfklubbar ut
exempelvis vit tee och ersétter fairgen med tee 60 som motsvarar banans ldngd pa 6000
meter. Det ska ddarmed bli enklare for spelarna att vélja utslagsplats utifrdn individuell
spelniva. En annan atgérd for 6kad spelupplevelse for en bredare malgrupp ér justering
av klipplinjer. Klipplinjer avser de “linjer” som skapas didr hojden pa golfbanans grés

skiljer sig, till exempel skillnaderna mellan fairway, semiruff och ruff. Att klippa griaset

3 Klubb 7 (u.&) hemsida.
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lagre kan till exempel innebéra att det blir léttare att spela for en nyborjare. Klubb 7 har
genomfort en banvandring for att anpassa utformningen efter en bredare malgrupp.
Klubb 7 redogor att klubben har justerat golfbanans olika hél och dess hinder for 6kad
spelupplevelse dven for hogt handikappade. Dock vill klubb 7 infora ett nytt teesystem
som nésta projekt i sin dtgardsplan for banan. ™

“Detta gjordes eftersom det tidigare upplégget drabbade de simre golfspelarna och

deras spelupplevelse. Vidare har vi forsokt anpassa banan mer, ddremot har vi inte
hunnit komma sa langt i arbetet.” - Klubb 7.

Majoriteten av klubbarna har granskat sina lokaler for att skapa frascha och inbjudande
omklddningsrum och toaletter for en bredare malgrupp. Klubb 2 berdttar att
beroendeforhéllandet till toaletten skiljer sig mellan konen. “Ménnen kan oftast
tillfredsstdlla sina behov utan toalett medan kvinnor &r fullstindigt beroende av toalett.”
Négra golthal saknar toalett och majoriteten har sett till att det finns en frésch toalett
efter 9 hal. ”

Renovering av toaletter och omklddningsrum &r en vanligt forekommande atgéird bland
golfklubbarna. Klubb 4 anger att golfklubben har byggt nya toaletter pd banan, tidigare
hade banan enbart utedass pé sista nio hélen. Det tidigare uppldgget mottes av kritik
frdn kvinnliga spelare och idag dr kvinnorna néjda med toaletterna da dessa ar snygga,
rena och frischa.” Méanga golfklubbar anser att kvinnor och flickor dr mer beroende av
den sociala interaktionen och upplevd gemenskap &n méan. Forutom anpassning av olika
aktiviteter och evenemang har vissa golfklubbar dven anpassade restaurangmenyer for
att attrahera fler kvinnor. Klubb 2 har dessutom tillsatt en kvinnlig restaurangansvarig ,
vilket har skapat en mer inkluderande meny som tillgodoréknar kvinnliga och manliga

Onskemal.

7.2 Organisationsstruktur

Samtliga golfklubbar har granskat sin organisation och dess verksamhet for att pa sa sitt
uppnd en mer jamstilld organisation. Gemensamt for alla golfklubbar &r att de har gjort
forandringar 1 sin styrelse for att skapa en mer jamstélld representation. Majoriteten av
klubbarna har idag en styrelserepresentation som ar 50/50 fordelning, ddremot sticker

klubb 5 och klubb 7 ut med att ha lidgre representation med 37,5% respektive 30% andel

74 Klubb 7 (2024) intervju.
s Klubb 2 (2024) intervju.
8 Klubb 4 (2024) intervju.
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kvinnor i styrelsen.”’® Gemensamt for klubbarna &r att representationen i deras
styrgrupper dr mer snedfordelad med majoritet till ménnen jimfort med i
styrelserepresentationen. Diaremot sticker klubb 2 ut fran de andra klubbarna genom att
ha hégre andel kvinnliga representanter med 47% i styrgrupperna.” Klubb 1 och klubb
5 forklarar att de vid rekrytering av medlemmar till styrelse och styrgrupper bestimmer
valen av personer baserat pa kompetens och erfarenhet snarare dn att utgd fran
konsfordelning. “Det dr vil inte just kvinna och man utan mer kunskap och att man far
in ritt person som &r viktigast for oss”. Majoriteten av klubbarna forklarar daremot att

de upplever att kvinnor fatt storre inflytande, paverkan samt att de tar mer plats.*

Vidare framgér det att flera av golfklubbarna har en skev aldersfordelning i styrelse och
styrgrupper. De flesta golfklubbarna redogor for att deras aldersfordelning ar fran 40
upp till 65 ar. Klubb 6 ddremot tydliggér att det har varit viktigt for dem att fa in en
jamn representation bade &aldersmadssigt och konsmissigt for att pa sa sitt lita
verksamheten fa inputs och vinklar som speglar flera malgrupper.®' I 6vrigt har flera av
golfklubbarna bade manliga och kvinnliga golftrdnare, de som inte har kvinnliga trédnare
forstar ddremot vérdet i det men upplever svarigheter bade resursmissigt samt i det 1aga
utbudet av kvinnliga trénare. Flera av klubbarna menar att det ideella engagemanget ar
viktigt for att kunna driva organisationen framat. De menar péd att det ideella
engagemanget dr en viktig resurs for att kunna genomfora fordndringar mot en mer
jamstilld verksamhet. De forklarar att de ideella krafterna behdver bli en naturlig del av
kérnverksamheten, dér dven deras roller krdver tydliga ansvarsomrdden. Detta kan
ddremot skapa svérigheter i att rekrytera ideella krafter, i och med att ansvar och den tid

som behover liggas okar.

“Ideellt arbete dr en svdr punkt som vi arbetar och har arbetat mycket med. Det &r
egentligen inte ideellt om personerna forvintar sig forméner och erséttning, till exempel
gratis fika och lunch eller rabatterade priser i shopen eller greenfee. Idag har vi fem
vildigt drivande ideella fran att tidigare varit tio drivande ledare. * - Klubb 3

Klubb 7 redogor for att de har satt ithop en styrgrupp som gor avstimningar med de
ideella grupperna nagra ganger om aret for att sikerstélla att en struktur uppnas och for

att de ska kunna fanga upp framgéngsrika insatser som genomforts. Majoriteten av

" Klubb 7 (u.a) hemsida.
8 Klubb 5 (u.a) hemsida.
® Klubb 2 (u.&) hemsida.
8 Klubb 5 (2024) intervju.
81 Klubb 6 (2024) intervju.

33



klubbarna redogdr dven for att det ar viktigt att deras jdmstdlldhetsarbete och alla de
insatser som gjorts blir implementerade i den dagliga verksamheten. Klubb 7 redogor
for att denna implementering gjordes for att kunna bibehdlla och skapa fortsatt
fordandring pd lang sikt. Hen menar att de pd sa sitt liter arbetet fortgd och att de inte

later insatserna gé forlorade. *

Vad géller golfklubbarnas kommunikationsstrategi sa upplever en majoritet att det &r en
utmaning att halla sig uppdaterad pa vilka kommunikationskanaler de ska anvédnda sig
av. Flera av klubbarna har fatt spridning genom lokala tidningar. Det som framkommer
ar att de mest frekvent anvénda socialamediekanalerna dr Facebook och Instagram. For
att skapa tydlighet kring att klubben jobbar med jimstélldhet och inkludering sa redogor
klubb 6 och 7 att de anvédnder rollups med vérdeord och bilder, vilka &dr placerade 1
anslutning till ddr medlemmarna ror sig pa anliggningen. Anvandning av bilder pa bade
kvinnor och mén i sin kommunikation 4r ndgot som alla golfklubbar har forstétt virdet i

efter deras Vision 50/50 diplomering. ¥***Klubb 1 &r kritisk till deras kommunikation.

“Det hér ar vi inte bra pa och hér finns det stor utvecklingspotential. Vi ar vildigt daliga
pa att formedla vad vi gor och hur vi tinker. Det tenderar att bli sa att man kanske
pratar om vad som kan goras och sen dor det istéllet”. - Klubb 1

Aven klubb 5 och 7 redogér att de behdver utveckla sin kommunikationsstrategi. Nigra
av golfklubbarna redogdr for att de regelbundet kommunicerar med kommunen for att
uppmirksamma deras arbete. Klubb 3 har upplevt att deras kommunikation med
kommunen har bidragit till att relationen dem emellan har haft en stark positiv
utveckling. Hen menar pé att de tidigare hade ett daligt rykte hos kommunen men att de
genom kommunikation och uppvisande av deras insatser har fordndrat detta rykte till
positivt.® Klubb 7 har genomfdrt riktade informationstriffar. Ar 2016-2017
genomforde dem ett seminarium om jdmstélldhet med inriktning pa tjejer i aldern 15-25
ar, dar flera externa parter bjods in. En av fordndringsledarna har dven deltagit 1 ett
nationellt nyhetsprogram for att uppmirksamma golfens jédmstilldhetsarbete.*En
majoritet av golfklubbarna redogér for att de upplever resursutmaningar i form av att de
inte har rad att anstilla mer personal eller till att gora riktade investeringar. De forklarar

att resursutmaningarna gor att de inte kan utfora de insatser som de egentligen anser

8 Klubb 7 (2024) intervju.
8 Klubb 6. (2024) intervju.
8 Klubb 7 (2024) intervju.
8 Klubb 3 (2024) intervju.
8 Klubb 7 (u.&) hemsida.
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behovs. De redogor ddrmed for att jimstdlldhetsinsatser inte alltid kan fa den prioritet
som de skulle vilja ge dem. De forklarar att det krdvs en balans mellan vad man ska
prioritera att lagga pengar och tid pd. Klubb 6 sticker ut frin de andra klubbarna genom
att de inte uttrycker nagra resursutmaningar pa samma sitt som ovriga klubbar. Klubb 5
uttrycker att klubbens storsta fokus &r pa sjélva golfbanan "Funkar inte banan sd funkar
inget annat”. Vidare uttrycker de flera gdnger resursutmaningar och menar pé att de som

liten klubb har svért att kunna prioritera allt, eftersom mycket arbete skots ideellt.

“Jag hade ju Onskat att vi var tre-fyra anstéllda till, dar ndgon var marknadsansvarig och
kunde hélla ordning pd alla de hédr kanalerna som finns. Nu far man skdta
kommunikationen med ena handen och s sitter man och gor tidvlingsprogrammet for
aret med andra handen”- Klubb 5.

“Vi har ju begrinsade antal anstillda och ideellt engagerade, det &r en resursutmaning
eftersom det inte finns mojlighet for uppfoljning av de aktiviteter vi gor”- Klubb 3.

Klubb 7 redogdr ddremot att de upplever att de kan f4 mycket stod och resurser fran
SISU idrottsutbildarna till att genomfora jamstélldhetsinsatser. De forklarar att det
kraver en del nedlagd tid av ideella personer for att driva, ddremot kostar det inte
klubben nigot ekonomiskt. De redogdr for att deras samarbeten med lokala skolor har
uteblivit pa grund av att de inte ser ndgra effekter av insatserna, de maste dverviga
resurserna och prioritera annat.“Denna typ av heldagsaktiviteter 1dgger vi ner massor av
jobb pa genom anstillda personer. Detta resulterar kanske i en eller tvA medlemmar, det
dr inte vért modan pd det séttet”.¥Slutligen redogér klubb 7 for att de satt upp tydliga
och métbara mal i1 deras forandringsarbete med allt ifran upplevd kultur till hur ménga
kvinnliga medlemmar de ska oka till. De 6vriga klubbarna redogdr dédremot inte for att

de arbetar med nagra tydliga malsattningsstrategier.
7.3 Kulturella forandringar

Det framgér att golfklubbarna har olika tillvigagangssitt for att skapa en mer
inkluderande miljo for kvinnor. Golfklubbarna har olika forutsdttningar och olika
kulturer pd golfklubbarna som banar vdg for den kulturella forandringen. Samtliga
golfklubbar &r oOverens om att kulturen har genomgétt en fOrdndring efter
genomforandet av klubbutvecklingsprogrammet Vision 50/50. Alla respondenter ar
ndjda med utbildningen och den végledning som SGF har erbjudit. Klubb 4 &r klubben

som uttrycker storst uppskattning for végledningen fran forbundet . Klubbrddgivaren

87 Klubb 7 (2024) intervju.
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vigade i detta fallet utmana den redan befintliga strukturen och hjilpte respondent 4 att
infora nya jamstéllda riktlinjer.
“De som inte tog utbildningen pé allvar sparkades ut och dessa var styrelsemedlemmar.
Sa ja det var verkligen att réra om och stilla till rétta i styrelserummet. Da framgick det

ju direkt till valberedningen att vi r i behov av nya styrelsemedlemmar som star bakom
jamstilldhetsarbetet.” - Klubb 4.

Ett granskningsarbete har genomforts pd majoriteten av golfklubbarna for att komma
underfund med destruktiva vérderingar och normer bland personal och medlemmar.
Kvinnor vigar ta storre plats och storre inflytande efter att klubben medvetandegjort
dessa destruktiva strukturer for alla. Alla golfklubbar dr dverens om att jargongen har
forandrats 1 takt med att traditionella normer och varderingar ifragasitts. Det framgar att
klubb 2 och 4 arbetar mycket med det symboliska virdeskapandet. Genom att visa
bilder pd framgéngsrika kvinnor pa webbplatsen och klubbhus har jargongen bland
méinnen fordndrats dd en Okad acceptans vuxit sig starkare for kvinnliga golfare.*
“Flera golfklubbar har infort krav att varje ny anstilld maste utbildas i vision 50/50 for
att bli upplyst om de ojamstéllda strukturerna. Daremot menar flera golfklubbar att
attityder och kulturer behdver vidareutvecklas for frimjandet av kvinnlig golf. Det kan
fortfarande finnas ett tyst motstand. “Damstyrguppen har alltid bjudit in mig for att
prata om Vision 50-50. Herrstyrgruppen har aldrig bjudit in mig for att prata om Vision
50-50”. !

“Klubb 4 delar samma uppfattning om att det finns en tyst motstridighet bland vissa

minniskor som har svart med fordndringar. “Den dévarande ordférande sa att jag kdnner

inte till ndgra forminskade attityder gentemot kvinnor, di svarade vi att jo vi dr ocksa en
del av samhillet.” - Klubb 4.

Klubben arbetar aktivt med att integrera kvinnor 1 beslutsfattningen och tillhandahaller
aktiviteter for kvinnliga spelare. Under dessa samrdd forsoker klubben att diskutera
attityder och bemotanden for att forebygga strukturer som forminskar kvinnor. > Klubb
7 redogor for att de genomgétt en kulturell fordndring fran att paverkas av en snobbig
kultur till att idag ha en mer 6ppensinnad kultur. Férdandringen har de gjort i syfte att
skapa ett trevligare klimat och att fordndra attityden pd klubben. Genom att uppmana
medlemmar till att hdlsa pd varandra och att medvetandegdra de strukturer som finns,

kan klubben skapa en mer inkluderande milj6. “For manga ér detta nagot sjidlvklart, men

8 Klubb 4 (2024) intervju.
8 Klubb 2 (2024) intervju.
% Klubb 4 (2024) intervju.
9 Klubb 6 (2024) intervju.
92 Klubb 4 (2024) intervju.
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sa var fallet verkligen inte hdr pa klubben historiskt sett. Forr 1 tiden sd var ménga

medlemmar till och med emot juniorer”.

7.4 Sponsorer

Det framgér 1 intervjuerna att nigra golfklubbar har en storre variation av sponsorer dn
andra. Klubb 1 har sponsorer som néstan uteslutande dr medlemmar och sma lokala
foretagare.” Klubb 4 har sponsorer bide inom klubben och externa foretag, vad som
framkom var ddremot att sponsorerna ndstan uteslutande var man. Det framgér att
sméforetagare inte pavisar lika stort intresse for golfklubbens hallbarhetsagenda utan &r
mer intresserade av att spela kostnadsfri golf och vara en del av det lokala nétverket.”
Déremot har klubb 1 en bank som sponsor, denna visar stdrre engagemang angaende
frigor som beror hallbarhet och jamstilldhet. Gemensamt for alla golfklubbar var
upplevelsen av 14gt engagemang om jdmstdlldhetsarbete bland sponsorerna. Ett
genomgaende tema i intervjuerna dr avsaknaden av allvarliga pétryckningar fran
sponsorer men att storre foretag Overlag &dr béttre pa att stdlla krav pa klubbarna an
smaforetagare. En del klubbar dr béttre d4n andra pa att tala om vilka insatser som har
vidtagits for sina sponsorer och allménhet. Klubb 3 och klubb 6 arbetar aktivt med att
informera sponsorer om klubbens forhéllningssétt till hillbarhet och jamstélldhet. Detta
gors trots att intresset dr l4gt bland sponsorer, fortséttningsvis berdttar klubb 3 att

kravstéllning frén storre foretagare dr densamma som for sméforetagare.

“Jag trodde att storre sponsorer och banker skulle stdlla krav om héllbarhet och
jémstélldhet. Men det &r ju bara bullshit. De sponsrar ju andra klubbar som inte
genomfor ett aktivt och brett jamstélldhetsarbete och de bestdmde sig for att ga ur var
klubb for att sponsra ndgon annan klubb. Jag trodde ju att vi skulle fa storre effekt nér vi
kontaktar sponsorer efter genomforandet av Vision 50/50.- klubb 3.

Enligt klubb 6 viljer klubben att ta bort storre foretag och behaller istillet smaforetagare
som har en personlig anknytning till medlemmar. De anser att storre foretagare tar
mycket plats samt att de kriver speltid och tillginglighet till banan.”® Enligt klubb 4 ir
uppfattningen att sponsorer vill engagera sig forutsatt att resurserna anvinds for att
bedriva juniorverksamheten. Det framgdr 1 intervjun att klubben anser det viktigt att

formedla sina intressen for att uppdatera sponsorerna i en tid ddr idrotten behdver

% Klubb 7 (2024) intervju.
% Klubb 1 (2024) intervju.
% Klubb 4 (2024) intervju.
% Klubb 6 (2024) intervju.
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forhélla sig till en snabbare samhillsutveckling.”” Klubb 7 menar att intresset for
klubbens jamstilldhetsinsatser har okat i takt med att detta uppméirksammas pa
nitverkstriffar.”® Négra klubbar presenterar antalet sponsorer medan andra presenterar
det 1 totala sponsorintdkter, vilket har gjort det svért att se specifika samband 1 datan.
Vad som framgar ar ddremot att antalet sponsorer for klubb 5 har minskat sedan starten
av jamstélldhetsarbetet, det behdver ddremot inte innebéra att sponsorintikterna har
minskat.”” Slutligen har Klubb 3 minskade sponsorintikter medan klubb 4 och klubb 6

har kraftigt okade sponsorintikter sedan starten av deras jimstilldhetsarbete, '°010!102

7.5 Bidrag

Flera av klubbarna redogor for att de har arbetat med att soka bidrag pa nagot sitt.
Majoriteten av klubbarna har arbetat med att soka bidrag for specifika juniorsatsningar i
form av ldger eller aktiviteter, vilket de menar har kunnat bidra till att na fler tjejer till
klubben. For riktade satsningar mot just kvinnor och jamstilldhet s har majoriteten inte
arbetat med att soka bidrag. Klubb 4 och klubb 5 redogdr for att de satsningar som
klubben gjort har de klarat av sjdlva men att de har kunskap om att de kan soka
bidrag.'®'™Klubb 7 forklarar att de har délig kunskap om bidragssdkande for
kvinnosatsningar. De tycker att budskapet kunde ga ut tydligare kring vad man kan soka
och hur man bir sig 4t.'° Klubb 1 och klubb 6 redogdr didremot for att de fatt stod och

bidrag i deras jamstilldhetsarbete av framforallt SISU. 106107

7.6 Medlemsutveckling

Klubb 2 och klubb 4 redogér for att deras kvinnliga medlemmar har 6kat med enstaka
personer sedan de startade arbetet med vision 50/50.'® Klubb 4 har diremot okat

markant i antal flickor i dldern 0-21 ar. 'De 6vriga klubbarna redogor ddremot for att

% Klubb 4 (2024) intervju.
% Klubb 7 (2024) intervju.
% Klubb 5 (2024) intervju.
190 Klubb 3 (u.&) hemsida.
101 Klubb 4 (2024) intervju.
192 Klubb 6 (2024) intervju.
193 Klubb 5 (2024) intervju.
104 Klubb 4 (2024) intervju.
195 Klubb 7 (2024) intervju.
19 Klubb 1 (2024) intervju.
197 Klubb 6 (2024) intervju.
198 Klubb 4 (u.&) hemsida.
19 Klubb 4 (u.&) hemsida
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de har tappat kvinnliga medlemmar sedan starten av fordndringsarbetet, en del av
klubbarna redovisar stort tapp i medlemsantal. Majoriteten av klubbarna forklarar att
detta betyder forlorade inkomster. De menar pa att den kvinnliga malgruppen borde vara
en mojlighet for dkade intdkter pd grund av det 14ga antalet medlemmar i relation till

man.

8. Analys och diskussion

I detta avsnitt analyseras studiens teman genomgdende med hjilp av det teoretiska
ramverket. I avsnittet kopplas golfklubbarnas insatser och dsikter till institutionell teori
for att forklara interna och externa patryckningar i organisationer. Resursberoende dr
ett begrepp som tilldmpas i analys och diskussion for att forklara organisationernas
forutsdtiningar. Den feministisk teori tillimpas for att forklara orsaken till
organisationsfordandring och forekomsten av normer och vdrderingar som skapat

samhdllsstrukturer.

8.1 Rekrytering och anpassning

Golfklubbarna tillhandahéller olika rekryteringsinsatser for att attrahera fler kvinnliga
golfare. Enligt den normativa pelaren vilar samhillet pa forutbestimda normer och

vérderingar. Golfklubbarna har dérfor en kollektiv uppfattning om att kvinnor och
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flickor tycker illa om aktiviteters tdvlingsmoment. Denna norm styr golfklubbarnas val
av aktiviteter for att rekrytera och behalla fler. Majoriteten av klubbarna anger
svarigheter med att behdlla kvinnor inom klubben d& genomforandet av
kvinnosatsningar har visat pa misslyckade resultat. Nya anpassningar i rekryteringen har
inforts som ett resultat av vision 50/50 for att anpassa rekryteringen efter kvinnliga
behov. Klubb 1 berittar att klubben inledningsvis mottes av kritik frdn pojkarna
eftersom de kénde sig orittvist behandlade. Klubben gav flickorna sérskilda forméner
som speciella dagar och triningsliger avsedda for enbart flickor. ''°

Idag dr pojkar och midn mer accepterande till flickors stéllning i klubbarna, detta kan
forstas med hjélp av den kulturella pelaren. Efter implementering av vision 50/50 har
till och med mén borjat ifrdgasitta samt reflektera dver den traditionella kulturen.
Individuella 6vertygelser ifrdgasétts och idag verkar det som att ménnen inser vikten av

att infora specifika insatser for att rekrytera och behalla fler kvinnor.

Majoriteten av klubbarna genomfor medlemsundersokningar for att utveckla
verksamheten 1 enlighet med medlemmarnas &sikter. Dessa marknadsundersokningar
antyder att kvinnor onskar okad spelupplevelse pd banan. Detta kan forstés utifrdn den
feministiska teorin da golfbanor traditionellt sett dr utformade efter manliga preferenser.
Utformningen har borjat ifragasittas av kvinnor eftersom de kénner sig exkluderade,
vilket har gett upphov till inférandet av nya tee-system och fordndring av hinder.
Tidigare har teeplaceringarna varit associerade med farger, dessa farger har delat upp
mén och kvinnor. Manga har idag infort hektometertees istéllet for att utga ifrdn herr-
och damtees. Den traditionella strukturen har varit konsbestimd och har boérjat
ifragasittas, kvinnor ar inte lika begrdansade och kan darfor sjdlva bestimma vart de slar
ut beroende pa individuell formaga. Enligt Hirdman ar genussystemet uppbyggt pa
manliga normer som historiskt sett har underordnat kvinnan och separerat konen.

Alderstigna lokaler har moderniserats for att skapa en inbjudande kinsla for en bredare
malgrupp. Avsaknaden av toaletter har tidigare varit ett problem pa golfbanor eftersom
kvinnor inte har samma mdjligheter som min att kissa ute, det har resulterat i att
golfklubbar byggt nya toaletter for att vidlkomna fler kvinnliga golfare. Golfklubbar tar
idag hansyn till en bredare malgrupp och forsoker inkludera fler kvinnor genom att

anpassa golfbanan efter deras behov.

"0 Klubb 1 (2024) intervju.
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Flera golfklubbar har ambitioner att gdra en omjustering av banan, hinder samt
positionering av tee och green, ddremot &dr det en kostsam atgird. Klubbarna behover
forhalla sig till sina ekonomiska resurser, vilket begransar klubbarnas agerande. Utifran
att klubbar behover prioritera resurser och att majoriteten av golfklubbarna senarelégger

dessa projekt, kan det bidra till att ingen forédndring uppnés.

8.2 Organisationsstruktur

En omstrukturering i styrelserepresentation uppnar de flesta golfklubbar idag genom en
50/50 fordelning. Detta har fordndrats sedan arbetet med vision 50/50 startat,
anledningen till denna foréndring dr att samhéllets strukturer borjat ifrdgasattas enligt
den feministiska teorin. Feministiska teorin innebdr att maktstrukturer ifrdgasatts,
genom att goltklubbar uppnar en 50/50 fordelning 1 styrelser sa kan dem uppna en mer
jamstdlld verksamhet dir kvinnor och mén har lika mojligheter till inflytande. I
golfklubbarnas styrgrupper ar kvinnor ddremot fortfarande minoritet. Detta kan forstas
genom att manliga vérderingar och strukturer som golf &r uppbyggd pé fortfarande ar
synliga pa golfklubbarna. Enligt resursberoende kan det tolkas som att golfklubbar
prioriterar de centrala strukturerna forst. Styrelsen har storst makt och dr mest synlig,
déarfor kan representation i styrelsegrupper bli efterhingande. Fortséttningsvis kan det
kopplas till den reglerande pelaren dd SGF genom klubbutvecklingsprogrammet Vision
50/50 har riktlinjer som golfklubbarna forhaller sig till. I utbildningen framgar det att en
jamstdlld styrelserepresentation dr en viktig forutséttning for att skapa fordndring. Detta
styrker Wahl et al. de forklarar att kvinnor i organisationer med en jimn representation
av kvinnor och min upplever en ldgre grad av diskriminering jimfort med

organisationer dér kvinnor dr minoritet.""

Nagra golfklubbar uppnar en mer jamstélld representation dn andra, vilket kan tolkas
som att de har en lidngre historia av manlig dominans och att de upplevt stdrre motstand
till forandringarna. Béde klubb 1 och klubb 5 forklarar att de vid rekrytering till
klubbens verksamhet baserar det pd kompetens och erfarenhet snarare én att utga fran
konsfordelning. “Det dr vil inte just kvinna och man utan mer kunskap och att man far

in rétt person som dr viktigast for oss”.'?Att de utgér fran kompetens och erfarenhet

™ Wahl & Holgersson & H66k & Linghag 2018, s.92.
"2 Klubb 5 (2024) intervju.
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snarare dn konsfordelning kan forstds som att de har forestdllningar om vad kunskap &r
baserat pa traditionella strukturer. Enligt den feministiska teorin &r traditionella
strukturer skapat av midn och diarmed skapas en manlig norm. Manligt konstruerade
egenskaper virderas déarfor hogre och kunskapen riskerar diarmed att tolkas utifrén
manliga egenskaper. Fokus pa en jamn konsfordelning skulle ddremot kunna innebéra
att perspektiv fran badde manliga och kvinnliga representanter kan styra verksamhetens
beslut. Vilket skulle kunna leda till en verksamhet som é&r battre anpassad for kvinnor.
Denna atgird skulle dven kunna bryta strukturer, vilket feministiska teorin anser vara
nddvindigt for att uppnéd jamstélldhet. Det framgér att golfklubbarna har antagit ett
feministiskt synsitt, ddremot uppnds inte en spridd aldersrepresentation. Detta kan
tolkas som att samhéllet har skapat forstdelse och satt en press for hantering av
jamstilldhetsforandringar, diremot uppméarksammas inte aldersrepresentation. Det kan
kopplas till den normativa pelaren da det finns en kollektiv uppfattning om att
organisationer behdver ha jadmstdllda styrelser och styrgrupper. En jamn

aldersfordelning uppmirksammas ddremot inte inom idrott och samhille.

De traditionella manliga normerna har bidragit till att det finns fa kvinnliga golftrianare.
Golfklubbarna inser vérdet i kvinnliga trdnare, ddremot upplever de svérigheter 1 att
rekrytera dessa. Detta beror pé att det dr kostsamt att anstdlla en trdnare samt det ldga
utbudet av kvinnliga trdnare. Enligt den feministiska teorin kan det tolkas som att
klubbarna forstar konsstrukturerna och att de vill paverka jdmstilldheten i branschen,
daremot sétter de ekonomiska resurserna stopp for en jimstélld utveckling. Detta gor att

tranaryrket vidare produceras genom en manlig norm.

Det framgar av studien att golfklubbar har olika ekonomiska forutsattningar, vilket gor
att golfklubbar blir olika beroende av ideella krafter. Det kan forstds enligt den
reglerande pelaren da klubbarna behdver infora policys och riktlinjer som kravstillare
for det ideella arbetet. Golfklubbarna redogér for att det ideella arbetet behdver fa

tydliga ansvarsomraden, roller och bli en del av kdrnverksamheten.

“Ideellt arbete dr en svdr punkt som vi arbetar och har arbetat mycket med. Det &r
egentligen inte ideellt om personerna forvintar sig forméner och erséttning, till exempel
gratis fika och lunch eller rabatterade priser i shopen eller greenfee. Idag har vi fem
valdigt drivande ideella fran att tidigare varit tio drivande ledare.” klubb 3

Ideellt arbete utgdr en stor del av verksamheterna eftersom golfklubbarnas struktur vilar

pa ideella krafter. Det dr en utmaning for golfklubbarna att tillfredsstélla det ideella
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behovet eftersom deras arbete krdver alltmer tillbaka. Svenskt foreningsliv vilar pé
ideellt arbete med en norm om ideellt engagemang hos foreningsmedlemmar. Enligt den
normativa pelaren kan detta forstds som att den ideella normen blivit svagare idag,
eftersom flera klubbar anger ett svagare stod fran ideella krafter. Golfklubbar kan darfor
behdva anpassa sig till dagens normer och vérderingar for att kunna rekrytera och
behélla fler ideella. Utan det professionella ideella arbetet blir det ddrmed svart att

genomfora de fordndringar som krivs for att uppnd en mer jimstilld verksamhet.

Klubb 7 redogor for svarigheter att fa struktur och uppfoljning pa det ideella arbetet. De
har hanterat detta genom att ha avstimningar med respektive styrgrupper i syfte att
folja upp malsittningar. Att hantera ideella grupper pa detta sétt skulle kunna innebéra
att de ser tydligare virde 1 de resurser som de ideella grupperna bidrar med. Att inte
folja upp och att stidlla krav pa de ideella grupper skulle ddremot kunna innebira

forlorade resurser i bade kunskap och tid.'"

Majoriteten av klubbarna redogdr for att deras fordndringsarbete behdver implementeras
1 den dagliga verksamheten genom fordndringar 1 dagordning, vérdegrunder,
verksamhetsplaner etcetera for att inte lata fordndringar som gjorts bli forlorade. Enligt
den feministiska teorin kan det innebéra att klubbarna synliggor tidigare maktstrukturer
och kan ifragasitta tidigare beteenden eller arbetssétt. Genom dessa implementeringar
kan golfklubbarna mojliggéra att jamstédlldhet uppnds och ddrmed &dven social

utveckling.

Forbundet har enligt den feministiska teorin skapat forstaelse for klubbarna om hur
invanda beteende och val gors utan att reflektera 6ver dem. Detta kan kopplas till hur
golfklubbar har reproducerat bilder och video pd mén i sin kommunikation utan att
reflektera over beteendet. Att de har blivit uppmérksammade péa detta beteende kan
ddremot innebdra att de uppnar en mer jamstdlld verksamhet. Majoriteten av
golfklubbarna redogér for att valet av kommunikationsstrategin dr svirnavigerat. Flera
klubbar forklarar dven att de behdver bli béttre pa att kommunicera med sina
intressenter. Enligt resursberoendet kan det innebdra att golfklubbar ser
kommunikationen som sekundért prioriterat. Detta kan bero pd att det tar 1dng tid att ta
fram material eftersom kunskapen om kommunikationen saknas. Nér andra delar i

verksamheten prioriteras forst sa kan dérfor kommunikationen glommas bort.

"3 Klubb 7 (2024) intervju.
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Majoriteten av golfklubbar redogér for resursutmaningar eftersom att de inte har rad att
anstélla personal eller att gora riktade investeringar. Klubb 5 uttrycker att klubbens
storsta fokus dr pa sjdlva golfbanan "Funkar inte banan si funkar inget annat.”.""* Klubb
3 redogor dven for resursutmaningar “Vi har ju begrinsade antal anstéillda och ideellt
engagerade, det dr en resursutmaning eftersom det inte finns mdjlighet for uppfoljning
av de aktiviteter vi gor”.'” Golfklubbarnas resursutmaningar kan forstds genom
resursberoendet, de behover prioritera deras verksamhet utifrdn de mest kritiska
resurserna. Klubbarna arbetar utifran traditionella strukturer ddr den manliga normen
har dominerat, vilket kan innebéra att jimstdlldhetsinsatser inte prioriteras. De mest
kritiska resurserna kan darfor prioriteras till att hdlla verksamheten flytande, vilket kan
innebdra att utvecklingsinsatser inte prioriteras. Enligt Amundsdotter et al. kan
resonemanget om att de inte har resurser att hantera fragorna forstds som en form av
motstdnd. De redogor for att detta bor bemdtas genom att forklara att man riskerar att bli
otidsenlig eller omodern om man inte hanterar fragorna direkt. Att inte hantera frdgorna
direkt kan didrmed innebira att golfklubbarna inte utvecklas i takt med samhillet. ""*En
del golfklubbar redogdr diaremot att det finns starka ideella krafter som kan driva
fordndringsfrdgor, samtidigt ger ett par golfklubbar bevis for att de fatt betydande bidrag
bade kunskapsmissigt och ekonomiskt. Att involvera ideella krafter i utvecklingsarbete
och ge dem stdd 1 arbetet, skulle kunna leda till att utveckling kan ske utan att det

innebdr ndgra ekonomiska resurser.

Klubb 7 skiljer sig &t jimfort med andra klubbar genom att deras ideella krafter tydligt
redovisar hur de arbetar med SMARTA malséttningar samt hur de foljs upp. Detta kan
tolkas som att deras ideella krafter sitter pa storre kunskapsresurser samt att de har mer
tid till att prioritera och f6lja upp mélen. Danylchuk redogdr for att golfklubbar méaste
visa ett engagemang for fordndring med en uttalad plan for fordndringsprocessen samt
att de behover en effektiv ledare som tar ansvar. Det kan innebéra att golfklubbar som
har brister i deras plan for fordndringsprocessen eller ledare som inte tar ansvar for
malsittningar och uppfoljning kan riskera att misslyckas.''” Wahl et al. framhéver vikten
av att sitta realistiska, utmanande och vélfungerande mal enligt SMART- modellen for

jamstélldhetsmal, vidare behdver malen dven foljas upp. De forklarar att om det inte

"4 Klubb 5 (2024) intervju.

15 Klubb 3 (2024) intervju.

"¢ Amundsdotter & Ericson & Jansson 2015, s. 60-61.
"7 Danylchuk & Senlgrove & Wood 2015, s. 78.
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sker konsekvenser av utfallen s& kan chefer och medarbetare ldra sig att
jamstélldhetsmal inte behover prioriteras. Det betyder att de klubbar som inte arbetar
med tydliga malséttningar och uppfoljningar riskerar att lata jamstédlldhetsarbete

prioriteras bort. ''®
8.3 Kulturella forandringar

Golfklubbarna priglas av olika kulturer, vilket dr ett resultat av interaktionen mellan
individ, organisation och samhélle. Enligt den kulturella kognitiva pelaren skapar den
sociala interaktionen betydelse och mening som formar kulturella virden och traditioner
inom institutionen. Den hir interaktionen &r inte densamma pé alla golfklubbar d& nigra
golfklubbar &r beldgna i storstidder och andra i mindre stider. Méanniskor har traditionellt
sett upplevt situationer olika. Majoriteten av klubbarna anger att Vision 50/50 har skapat
kulturellfordndringar dé traditionella normer och vérderingar ifragasétts. Enligt Wahl et
al. dr diremot inte Okad kunskap och kulturella fordndringar tillrackligt for att
astadkomma bestdende fordndringar. Om det inte &r tydligt hur och varfor kunskaper
ska anvindas, kan jadmstilldhetsarbete forlora chansen att fordndra de traditionella
strukturerna som finns pa goltklubbarna. Att tydliggdra hur och varfér kunskaperna om
jamstélldhet ska anvdndas kan ddrmed vara viktigt for golfklubbarna att hantera for att

mojliggdra bestdende forandringar.'”

Forandringsprocessen dr inte densamma pa varje goltklubb. Klubb 7 priaglas fortfarande
av en snobbig kultur men att kulturen &dr idag mer 6ppensinnad efter implementeringen
av vision 50/50. Négra klubbar menar att det fortfarande finns ett tyst motstand bland
medlemmarna. Klubb 6 anger att damstyrgruppen alltid bjuder in for att prata om Vision
50/50 men att herrstyrgruppen aldrig har gjort det. Detta innebédr att dven om
golfklubbarna arbetar med okad jamstilldhet inom organisationen kan det fortfarande
finnas kulturella virden som underordnar kvinnor. Det kan forstds med hjilp av den
kulturella pelaren dd ménnen kan vélja att undvika att lyfta jamstdlldhetsfragor och
fokuserar pa andra fragor istillet eftersom de alltid har gjort det. Goltklubbarna behdver
darfor fortsétta att integrera kvinnor i beslutsfattningen for att forebygga traditionella
strukturer som har forminskat kvinnor under en léngre tid. Fordndringsledarna behover

dven hantera det motstdnd som de upplever. Enligt Amundsdotter et al. kan de till

"8 Wahl & Holgersson & H60k & Linghag 2018, s. 250.
"9 Wahl & Holgersson & Ho0k & Linghag 2018, s. 315.
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exempel redogdra for att det inte dr en enskild fraga som drivs utan alla delar av
klubbens verksamhet ska integrera jimstilldhet, eller att forklarar att om inte det tas pé
allvar sd kommer det rapporteras till hogre ledning. P& detta sitt skulle
forandringsledarna kunna mdjliggdra att alla delar av verksamheten jobbar mot samma

mal.'?

8.4 Sponsorer

Intervjuerna avsldjar att golfklubbar har varierande sponsorprofiler med olika intressen
for jamstdlldhet. Generellt sett upplever golfklubbarna inga storre patryckningar fran
externa sponsorer. Trots att minga informerar sponsorer om sina jamstilldhetsinsatser &r
intresset fortfarande 1agt. En golfklubb har sponsorer som enbart bestdr av manliga
foretagare. Detta kan forstds med hjilp av den feministiska teorin som menar att det
finns en manlig dominans i samhéllet. Majoriteten av foretagen leds av manliga chefer
som bestimmer Over fOretagens resursfordelningen. Det kan innebdra att fOretag
intresserar sig for andra samhallsfragor dn jimstilldhet och avsitter storre resurser for
att behandla dessa problem. Det finns olika uppfattningar om sponsorers engagemang i
jamstélldhetsarbetet. Flera golfklubbar upplever att storre foretag dr mer engagerade i
samhillsfragor an lokala sméforetag eftersom smaforetag intresserar sig for
medlemskap och formanliga speltider. Négra golfklubbar fokuserar enbart pé att
involvera lokala sméaforetag med en personlig anknytning istéllet for storre foretag. En
del golfklubbar har ingen specifik preferens och har dirmed bade stora och sma foretag
som sponsorer. Enligt intervjuerna framgér det att goltklubbarna inte upplever ett storre
intresse fran sponsorer efter implementeringen av Vision 50/50. Det kan analyseras med
hjdlp av den reglerande pelaren d& krav och péatryckningar frdn intressenter &r
nodvéindiga faktorer som sitter press pa organisationer att fordndras. Skérpt
kravstidllning fran externa intressenter hade antagligen fatt flera golfklubbar att
anstranga sig mer. Den yttre pressen finns inte och dirfér kan golfklubbarna vélja att

prioritera andra verksamhetsomraden.

Detta star i motsats till hur Jensen & Kusner Smith och Asada forklarar att intresset for
en mer kvinnlig idrott har véxt hos sponsorer och att CSR sponsorskap skulle vara mer

angeldget for sponsorer att prioritera. Detta eftersom golfklubbarna inte har upplevt ett

120 Amundsdotter & Ericson & Jansson 2015, s. 60-61.
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storre engagemang fran sponsorer efter deras Vision 50/50 arbete. Daremot skulle det
kunna bero pa att golfklubbarna inte tydligt kommunicerar deras fordndringsarbete och

didrmed blir sponsorerna inte heller engagerade i deras fordndringar. '*''%

8.5 Bidrag

Flera golfklubbar forklarar att de pa négot sitt 1 verksamheten har sokt bidrag. Déaremot
redogor de for att deras bidragssdkande inte har varit for jamstilldhetsinsatser. Klubb 1
och klubb 6 har ddaremot fatt en del stod for riktade jamstéilldhetsinsatser som utbildning
eller heldagsaktiviteter. Detta kan forstds utifran resursberoende eftersom att klubbarna
lagger tid och energi pa de mal eller projekt som de anser vara mest prioriterade.
12124R]era golfklubbar redogér for att banans drift och daglig drift av anliggningen far
hogsta prioritet. En del golfklubbar redogoér for att de upplever det svart att veta hur
man soker bidrag samt vilka bidrag man kan soka. Klubb 7 forklarar att de tycker att
budskapet skulle kunna g ut tydligare om vilka bidrag man kan sdka samt hur man
soker.'” Aven detta kan forstds utifrin resursberoendet genom att golfklubbar inte har
energi, tid och kunskap till att navigera for att soka bidragen. Detta innebir att bryggan
for att soka bidrag kan vara for stor for att golfklubbar ska gora det, vilket kan innebéra
att riktade jimstalldhetsinsatser gar forlorade. Skulle det finnas en tydligare reglerande
press fran forbundet och ett system for hur goltklubbarna ska hantera bidragsarbeten sé
skulle det kunna skapa normativa regler for hur golfklubbarna arbetar. P4 detta sitt
skulle klubbarna enligt isomorfism f6lja andra golfklubbars goda exempel och léra sig
hur dven dem kan arbeta med bidragssokande. Pa detta sdtt skulle kunskap om
bidragssokande kunna integreras i branschen, vilket skulle leda till 6kade ekonomiska

mojligheter for golfklubbarna.

8.6 Medlemsutveckling

Majoriteten av golfklubbarna uppnér inte deras mal med att 6ka antalet kvinnliga/tjej
medlemmar. Detta skulle kunna bero pa att golfklubbarna inte upplever tillrackligt stor

press enligt den institutionella teorin fran bade samhille och intressenter for att hantera

21 Asada & Yan & Ko & Lee 2023, s. 145.
122 Jensen & Smith 2024, s. 26.

123 Klubb 1 (2024) Intervju.

124 Klubb 6 (2024) Intervju.

125 Klubb 7 (2024) Intervju.
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jamstélldhetsfragor. Eftersom de inte upplever tillrackligt stor press, kan det innebéra att
klubbarna ldgger resurser pd vad de internt anser vara hogst prioriterat. Flera
golfklubbar redogér for att banans drift och dagliga uppgifter prioriteras hdgst och
jamstdlldhetsutveckling blir ofta sekundér. Intressant dr ddremot att klubb 4 har okat
markant hos tjejmedlemmar samt att klubb 3 har minskat markant i kvinnliga
medlemmar.'?*'?” Detta skulle kunna forklaras genom Richman et al. som redogér for att
kvinnliga forebilder 1 organisatoriska miljéer har betydelse for reproduktionen och att
det kan ske en dominoeffekt utav forebildernas paverkan.'?® Klubb 4:s stora 6kning pa
tjejsidan skulle ddrmed kunna forklaras genom att en stark forebild kan ha tillkommit
vilket kan ha sporrat andra tjejer att tillkomma. Klubb 3:s stora minskning bland
kvinnliga medlemmar skulle ddremot kunna forklaras pad samma sétt genom att de kan
ha tappat nagra starka forebilder, vilket sedan kan ha skapat en dominoeffekt i ett
nedatgdende led. Klubb 7 redogor enligt foljande 1 deras samarbete med lokala skolor
“Denna typ av heldagsaktiviteter ligger vi ner massor av jobb pa genom anstillda
personer. Detta resulterar kanske 1 en eller tvd medlemmar, det 4r inte vart modan pé det
sittet.” '* Genom att denna form av aktiviteter bortprioriteras s gér klubben miste om
1 till 2 medlemmar. Dessa 1 till 2 medlemmar skulle kunna leda till att de é&r
medlemmar hela livet. Inkomsten for dessa medlemmar for ett helt liv skulle bli stor i
forhallande till de ekonomiska resurser som kravs for att anstdllda ska anordna dessa
heldagsaktiviteter. Vidare skulle det enligt Richman et al. kunna innebéra att dessa
medlemmar blir forebilder for andra att bli medlemmar, darmed skulle den ekonomiska
vinningen bli dnnu stérre om de uppnar en dominoeffekt av detta. Det &r betydande att
etablera socialt stod 1 manliga traditionella miljoer for kvinnors vilja att stanna kvar 1
dessa miljoer. Genom en etablering av socialt stdd for kvinnliga spelare skulle

golfklubbar dirmed kunna f& kvinnor att stanna kvar som medlemmar."*°

126 Klubb 4 (u.a) hemsida.
27 Klubb 3 (u.a) hemsida.
28 Richman & Vandellen & Wood 2011, s. 507.
129 Klubb 7 (2024) interviju.
%0 Richman & Vandellen & Wood 2011, s. 507.
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9. Slutsats

Det framgar att golfklubbar forhdller sig till interna och externa pétryckningar i
genomforandet av  jamstdlldhetsinsatser. ~ Forbundet  har  uppmaérksammat
jamstélldhetsfragor och framstillt klubbutvecklingsprogramet vision 50/50 for att
utbilda och sitta press pa goltklubbar att ta stillning. Det finns en balans mellan externa
och interna patryckningar da forbundet har rekommenderat golfklubbarna att se dver
konsrepresentation i styrelser som forsta atgird. Golfklubben behdver dven ta stillning
till interna patryckningar dér det finns en storre variation mellan golfklubbarna eftersom
de har olika kulturer, ddrmed skiljer sig kravstillningen. Golfklubbarna behover ocksa
ta hinsyn till deras resurser, eftersom resurserna begrinsar klubbarnas insatser. Ménga
medlemmar Onskar 6kad spelupplevelse och ombygge av bana. En del golfklubbar
anger svarigheter att bygga om eftersom det dr en kostsam atgird, dirmed nedprioriteras
det ofta. Flera golfklubbar har inte rdd att anstélla en fordndringsledare eftersom klubbar
star infor ekonomiska resursutmaningar. Det betyder att golfklubbar stéller krav pa
ideella krafter att driva dessa fordndringsfrgor. Ett storre krav for ideella har inneburit

fler policys, professionalisering, stdrre ansvar och krav pd mer kunskap. Golfklubbar

49



har dérfor svart att rekrytera och behédlla det ideella engagemanget som syftar till att
driva arbetet framét. Det framgar att minga golfklubbar inte upplever ndgra storre
patryckningar frdn sponsorer om deras jamstélldhetsarbete. For att kunna driva ett aktivt
och brett jimstilldhetsarbete kan det krdvas en gemensam inriktning och engagemang
frén klubben och dess intressenter. Goltklubbarna behdver bli béttre pé att kommunicera
med sina sponsorer for att fA dem engagerade i fordndringsarbetet. Att f in fler kvinnor
och flickor till sporten genom golfens jdmstilldhetsarbete har visat sig vara svért att
uppnd, majoriteten av klubbarna redovisar en negativ utveckling av kvinnliga
medlemmar sedan starten av deras fordndringsarbete. Golfklubbarnas intressenter fyller
en viktig funktion for att behandla dessa resursutmaningar d& golfklubbarna &r i behov
av deras engagemang for att driva forandringsarbetet framat. Manga golfklubbar arbetar
med bidrag, didremot anvédnds dessa séllan for att bekosta jamstdlldhetsinsatser.
Bidragen tenderar istdllet att anvindas till andra verksamhetsomraden pa golfklubben.
Manga golfklubbar 6nskar en béttre vigledning och stottning fran forbundet i frigan om
andamalsenligt bidragssokande for jimstélldhet.

Det framgér att golfklubbarna har arbetat med att jamna ut konsfordelningen bland
individer i ledande positioner, ddremot inte aldersfordelningen. Aldersfordelningen dr
en annan aspekt som golfklubbarna behdver uppmiarksamma eftersom det finns en skev
aldersfordelning bland individer i ledande positioner. Den yngre generationen kan bidra
med nya perspektiv som ér i linje med den moderna synen pa idrott. Vidare studier bor
ddrmed undersoka hur ett bredare fokus pad inkludering kan resultera i att uppna
jamstélldhet for respektive aldersgrupp. Vidare studier bor dven undersoka hur storre
kravstéllning pad maélsittningsarbete och uppfoljning dér jamstilldhetsmal prioriteras
skulle kunna resultera i 6kade medlemmar bland kvinnor och tjejer. Det hade dven varit
intressant att studera golfklubbar som inte har genomgatt vision 50/50 for att sdledes

jamforas med innehéllet i denna studie.
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10. Begransningar

Studien tillimpar ett bekvimlighetsurval d4 Annica Lundstrém pd SGF valde ut 15
passande golfklubbar. Forfattarna och Annica hade i atanke att skapa ett representativt
urval och dérfor varierade golfklubbarna i bade storlek och geografisk plats. Urvalet
hade ocksd kunnat bestd av golfklubbar som inte har genomfort utbildningen for att
beddma skillnader och likheter mellan klubbarna. Med tanke pa att Annica har tagit
fram en lista pd lampliga goltklubbar for studien sa ifrdgasétts objektiviteten da hon
representerar SGF och har en ledande position i golfens jamstéilldhetsarbete. Daremot
menar Annica pa att hon dr intresserad av att veta sanningen pa golfklubbarna och
darfor har hon tagit fram ett representativt urval for golfklubbar som har genomgétt

vision 50/50.
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11. Bilaga

Intervjuguide
Vi vill veta nir klubben borjade med sitt forandringsarbete, vilka insatser som har gjorts

och nir har respektive insats genomforts?

Vad sag ni som ert priméra syfte med forandringsarbetet? Foljdfraga: var syftet det

samma frén borjan till slut?

Vilka malsattningar har ni i ert jamstdlldhetsarbete och har ni riktat er mot en viss

malgrupp/aldersgrupp?

Vi vill veta vilka utmaningar ni har stott pa och ar det ndgot som har varit enklare att

genomfora?
Vilka insatser har varit mest resurskravande/tidskravande?

Ser ni att ndgra insatser har genererat mer &n andra insatser, har det resulterat i nagra

ovintade bonus eller sidoeffekter.
Arrangerar ni tdvlingar eller ndgra andra idrottsevent?

Hur kommunicerar ni era jimstélldhetsinsatser till 6vriga samhéllet, andra

organisationer och sponsorer.
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Hur kommunicerar ni med de mélgrupper ni 6nskar nd? (Négon speciella strategi, kanal

etc)

Har ni haft nigra typer av samarbete i ert fordndringsarbete (andra golfklubbar, andra

idrottsforeningar, kommunen kommunikation)?

Vilka projektstdd har klubben ansokt om och fétt beviljat?

Ar ni medvetna om att ni har mojlighet att séka projektstod for att frimja flick- och

kvinnoverksamheten?

Vem ir det som dr ansvariga och drivande i de olika insatserna som gjorts (4r det
kvinnor som driver projekten som handlar om att rekrytera och behélla kvinnliga
medlemmar)?

Hur ser uppféljningen ut for de insatser som har gjorts? Har ni en plan for uppfoljning?
Ar era sponsorer medlemmar? Har ni fitt ndgra ptryckningar fran era sponsorer om
jamstélldhetsfragor eller andra fragor kring samhéllsansvar? Har ni upplevt dkat intresse

frdn sponsorer efter att ni borjade ert jamstélldhetsarbete?

Hur ser fordelningen ut mellan mén och kvinnor i era ledande positioner, samt bland

tranare? Hur har detta fordndrats sedan ni borjade ert jimstédlldhetsarbete?

57



